SZECHENYI @

i

NEMZETGAZDASAGI
MINISZTERIUM

MOHACSI HELYI KOZOSSEG HELYI AKCIOCSOPORT

MOHACSI HELYI KOZOSSEGI FEJLESZTESI STRATEGIA

2014-2020

2020. marcius 2.

Készitette: Mohdcsi Varosszépit6 és Varosvéds Egyesiilet

(R

Eurdpai Unié
Europai Strukturalis
és Beruhazasi Alapok

KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE



Tartalom

NV L=y 22 do e 1y 2= (o] 4 -] Lo T PPN 3
1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevondsanak folyamata ........cccccevvviieiiiciieeeiiinennn, 5
2. A Helyi Kbz6sségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa.................. 7
3. Az akcidteriilet fejlesztési szlikségleteinek és lehetfségeinek elemzése .......cccevvveeeecciieeeecciveeecennen. 8
N A o 1oAY =y 1= L = = TS 8
3.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatdsok .........cccccuveeeeciieecniieee e, 12
S ) AL @ P PPPPRRTPPPPINE 18
3.4 Fejlesztési szUkségletek azon0SitASa . .c.uuiiiiiviiiiiiiie e 21
O N 1 =Y o= = Y Lo 1Yo ] (<] o 1T 23
5. A stratégia CAINIEIarChidja.....c...cooccuiiei it e et e e e e bt e e e e ebae e e e eateeeeeanes 23
6. CSEIEKVEST LRIV ...ttt et b b e b e s bt s et e et e et e e e b e e sbeesaeesabeeabeeneens 25
6.1 A beavatkozasi teriletek/miveletek 18IraSa.......cocvvviiiiiiiciieeee e 25
6.2 EGYULEMUKOUBSEK ...eeeieeiiiieeieie ettt s e e s e e e e s aba e e e snbee e e eabeeeeenreeas 36
6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljardsi Keretei......occccvveeeveciireeeeeeeeeicciieeeee e 37
6.4 KOMMUNIKACIOS LRIV ..ttt st sttt b e sbe e st st e b e b e ns 43
6.5 MONILOriNG €S ErtEKEIESI LRIV ..eeieeiiie ettt e e e e e abe e e s e abe e e e earaeas 44
6.6. HOFIZONEAIIS CEIOK ...ttt ettt et sbe e st st e b e nbe e e 45
Lo T Y= YT =AY o] (o 1Y =T PSP 45
N I A YT o - [ T 1 LY T~ PSP 45
6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatdsa..........ceeveriiriiriiiiieeneeee e 46
6.8. A HKFS megvaldsithatdsaganak f6bb kockdzatai ........cceeeeeuiieiicciieicceee e, 47
7. INAIKALIV PENZUGYI TEIV ..eveeieieiieee ettt ettt e eette e e e et e e e e ette e e e ebteeeeebteeeessteeeesssaeessastanasensseneesnes 48
A HKFS teljES KOISEEVETESE....ccc ettt e et e e tee e e et e e e e eabae e e e abaee e eeabeeeeearenas 50
Nyilatkozat @ HKFS elfogadasarol........ccuveiiiiiiiiiiee ettt e et e e ate e e e 56



Vezetoi 6sszefoglalo

A Mohacsi Helyi K6z6sség Helyi akcidcsoport (HACS) 2014-2020-as programiddszakra vonatkozo Helyi
K6z6sségi Fejlesztési Stratégiaja Mohacs varos kozigazgatdsi teriiletére terjed ki és ezzel tobb, mint 18
ezer f6t érint. A vdros adottsdgai kornyezeti, tarsadalmi, gazdasdgi téren is beavatkozdsokat
igényelnek, e stratégia végrehajtdsdval f6leg kulturdlis terileten érhet6k el pozitiv valtozasok.

Az akciécsoport stratégiajanak jovoképe a kovetkez6képpen keriilt megfogalmazdsra:

,Mohdcson a kéz, magdn és vdllalkozdi szektor bevondsdval folyamatos a kéz6sségi, kulturdlis jellegii
fejlesztések megvaldsuldsa, amelyek hozzdjarulnak a helyiek életmindségének javuldsdhoz.”

A stratégia a varos kozosségi kulturdlis téren kit(izott jov6képének elérése érdekében kijelolt atfogd
stratégiai cél az aldbbi: ,Mindségi életkioriilmények biztositdsa magas hozzdadott értékli, kézésségek
dltal megvaldsitott k6zdsségi, kulturdlis jelleqgli fejlesztések révén.”

Az atfogd cél elérését specifikus célok segitik, amelyek teriletei a kozosségi kezdeményezések és
szervez6dések tamogatdsa; a mindGségi kultdra és kdzmuvel6dés rendelkezésre dalldsa; a fiatalokat
megtartd és helyi identitast erdsité élettér megteremtése; és nem utolsé sorban a fenntarthaté
idegenforgalmat segit6 kornyezet fejlesztése.

A célok elérését a kilonb6z6 operativ programok nyujtotta tdmogatasi lehetGségek figyelembe
vételével a stratégidban megfogalmazott aldbbi miiveletek segitik:

Kulcsprojekt: Civil K6z6sségi Haz kialakitasa
Kulturdt, kozmlivel6dést szolgald intézmények, Onkormanyzatok miikddési helyszinének
fejlesztése
3. Atermészeti és épitett kornyezet rekredcids, kozosségi, kulturalis célu fejlesztése
Programok, rendezvények tamogatdsa

A CLLD forrasbdl tervezett miveletekkel a Helyi Koz6sségi Fejlesztési Stratégia alapjan készil6 helyi
felhivasok keretében a mohacsi székhellyel, telephellyel rendelkezé koz és civil szférabdl jelentkezé
szervezetek kaphatnak tdmogatast. Az egyes beavatkozasi terilletek esetében a projektek kivalasztdsa
a Stratégidban meghatdrozott kritériumok alapjan torténik. A HKFS tartalma folyamatosan
felllvizsgalat targya és szikség esetén az akcidcsoport moédositasokat, a forrasatcsoportositast
kezdeményezhet.



A 2016. majus 30-an alakult HACS a 7 éves ciklusra jelen stratégidban tervezett miikodése sordn a
Mohacs fejlesztésére, a Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégidban szerepl6 célok megvaldsitasara,
szférak kozotti egylttmikodés erGsitésére, innovativ projektek 6sztonzésére torekszik. A 14 szervezet
koz0s 6sszefogasaval megalakult Mohacsi Helyi K6z0sség felel:

e térségi stratégiai gondolkozds el6segitéséért, HKFS tervezéséért;

e a HKFS megvaldsulasaért és az egyes projekteknek monitoringjaért és értékeléséért — a
visszacsatolasi és tanulasi folyamat mikodtetéséért;

e a3z animacioért, tarsadalomszervezésért;

e avégrehajtas kiilonb6z6 szintjeivel és a kiilsé szervezetekkel valé kapcsolattartasért.

Mohdacsi Helyi K6z6sség munkaszervezete a HACS tagok altal, az alapitdszervezetek kozil kivalasztott
Mohdacsi Varosszépité és Varosvédé Egyesiilet. A munkaszervezet munkatdrsai altal a stratégia
megvaldsitasa kapcsan ellatott feladatok:

e Térségi animdcio, projektgeneralas.

e A munkaszervezethez beérkez6 projektotletek pdlyazatta érlelésének segitése, a potencialis
palydzok segitése a palyazatok 6sszedllitasaban és az elszamoldsokban.

e Monitoring, értékelés.

o A HACS adminisztracios feladatainak ellatasa.

e Beszamolasi kotelezettség a munkaszervezet-vezet6 felé.



1. A stratégia elkészitésének moddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A partnerségi egyeztetés, egylttmiikddés fontos szerepet kapott a HKFS készitése soran. Az el6készités
és a teljes tervezési munka idején biztositott volt a nyilvdnossag, a helyi tarsadalom és a gazdasag
szerepl6inek partnerként torténd bevondsa. A partnerség, mint horizontalis alapelv érvényesitése
elengedhetetlen, hogy olyan stratégia szlilessen, amely

e helyi tarsadalmi, gazdasdgi, kornyezeti és kdzszolgdltatas-fejlesztési célokat magaba foglalja,

e azazok megvaldsitdsat szolgald eszkozok (mdveletek, helyi felhivasok) tekintetében kiemelten
kezeli a kulturalis, k6zosségi fejlesztéseket,

o forrasfelhasznalasuk szempontjabdl pedig egyszerre 6sszehangoltan képesek a TOP ERFA és
ESZA forrasait hasznalni.

A lezajlott tervezési folyamat két elkiilonithetd szakaszra bonthato:

1. A tervezést elGkészit6 szakasz — 2015.janudrtdl — 2016. majus elejéig
2. Tervezés és HKFS dokumentum elkészitése — 2016. majusban és juniusban zajlott

A tervezés elGkészitése részeként tekint a HACS a 2015-ben késziilt Mohacs Varos Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS) partnerségi egyeztetéseire és ezek eredményére. Ezt az indokolja,
hogy azonos teriiletre (varos egésze) készilt ITS esetében a partnerségi egyeztetési mddszerek,
eszkozok és célcsoportok kivdlasztasa soran is meghatdrozé szempont volt, hogy a tarsadalom- és
gazdasdagfejlesztés hatékony és fenntarthatéd médon vald formdlasa csak a helyi kozosség bevonasaval,
széles kor( elkotelez6désével, a helyi értékek és problémak feltardsara alapozottan képzelhet6 el. A
tervkészités folyamatdba a tarsadalmi folyamatokban meghatarozd, vagy az ITS megvaldsitasaban
kulcsszerepet betoltd szervezetek és azok képviselSi mind bevonasra kerilnek.

A fenti el6zmény megerdsitését és a Helyi Kbzosségi Fejlesztési Stratégia (HKFS) targyaban tett konkrét
egyeztetés a Helyi Kozbsségi Fejlesztési Stratégidk elkészitésére iranyuld felhivds majus elejei
megjelenését kdvetben az dnkormanyzat kezdeményezésére és tamogatasdval a HACS megalapitas
elsé megbeszélésén a TOP 7. prioritds felhivdsahoz kapcsolddod regisztracié témajaban zajlott. Ennek
soran dontés sziletett a Mohdcsi Helyi K6z6sség (MHK) Iétrehozasardl, konzorciumi mikddési forma
meghatarozasardl, és arrdél hogy a helyi HACS-ot a Mohdcsi Varosszépit6 és Varosvédé Egyesiilet, mig
kapcsolattartd személyként annak elndkét Mohdcsi Bugarszki Norbertet javasolja. Ezt kovetSen
lezajlott az MHK alakuld Uilése, ahol a fenti javaslatok témajaban elfogadd hatarozatok szilettek, illetve
az egész varos terllete a stratégia akcioterileteként lett meghatdrozva.

Az alakuldst kovetben a tervezési folyamat mihelynapokkal, majd az ezt kbvet6 forumon folytatédott,
melyrél a tajékoztatast helyben szokdsos mddon, hirdetéplakdton biztositottdk a résztvevd
szervezetek. A férumon barki megjelenhetett, meghallgathatta a tervezés eddigi |épéseit és ott
elmondhatta észrevételeit. A telepllés szereplGivel a parbeszéd alapvetSen a személyes talalkozékon
és az ott megadott elérhet&ségeken (e-mail, telefonszam) volt biztositva.

A kozOsség bevondsa a mlihelynapokat kovetd férumon 6ltott leginkdbb testet, a folyamat azon
pontjan, amikor mar a tervezGi csoport (HACS kiilonboz6 dgazatokat képvisel6 tagjai) egy-egy kozosség
altal is véleményezhet6 témat el6zetesen megtargyalt és a kereteket kidolgozta. A CLLD rendszer
bemutatasa, kozosségi bevondssal késziilt ITS helyzetértékelés SWOT megdllapitasinak 6sszegzése volt



az elsé mlhelynap témaja, majd a HKFS stratégidhoz megfogalmazott jovGképalkotas és célrendszer
kidolgozdasa kovetkezett.

Mindezek utan a beavatkozasi teriletek/miiveletek (intézkedések) meghatarozasa zajlott. A kozbsség
részvétele lehetGséget adott a vélemények, javaslatok figyelembe vételére és annak beépitésére a
stratégia egyes részeibe. Leginkabb a beavatkozdsok indokoltsdgahoz, illetve a tdmogatott

tevékenységekhez keriiltek beemelésre észrevételek.

Ezt kovet6en az el6zetesen a tervez6i csoportnak kikildott HKFS véleményezési anyagdnak
egyeztetése zajlott. Az észrevételek beépitését kovetGen a HACS elfogadta a stratégiat.

A tervezésbe a HACS tagjainak képvisel6i mellett kiilsg, telepilésfejlesztés terén jartas, a helyi ITS
kidolgozdsaban részvett szakért6k is bevondsra keriiltek. A kilsé szakért6k feladata a stratégia
Osszeadllitdsa, konzultaciok koordindldsa. Bevondsukat szakmailag indokolja, hogy a vérost az ITS
kidolgozdsdaval bizonyitottan ismerG szakért6k a kiilonb6z6 agazatokat képvisel6 HACS tagoknal a HKFS
kidolgozdsdara rendelkezésre allé rovid id6 alatt koncentraltabban tudjak segiteni a tervez6i munkat.

1. tablazat: HKFS elkészitésének folyamata, eseményei

. . - RESZTVEVOK :
ESEMENY HELYSZIN IDOPONT sZAMA EREDMENY
Mohacsi Helyi | Polgarmesteri 2016.05.27 14 f6 kovetkezé hatarozatok:
K6z0sség Hivatal e  MHK létrehozésardl
(MHK) els6 Mohdcs, Széchenyi e MHK m(ikddési formajanak
megbeszélése: | tér 1., 7700 meghatarozasarol
o  MHK képviseletre jogosult szervezet
javaslatarol
o  MHK részérél kapcsolattartd személy
javaslatarol
MHK alakulé Polgarmesteri 2016.05.30 1416 kovetkez§ hatarozatok:
tlése Hivatal e  MHK megalakuldsa
Mohdcs, Széchenyi e  MHK konzorciumi mukodési
tér1., 7700 formajarél
e  MHK képviseletre jogosult szervezet
és személy valamint két helyettese
megvalasztasarol
e  MHK akcidteriiletnek a teljes varos
kijelolésérdl
Mi(ihelynap 1 Polgarmesteri 2016.06.06 8f6 CLLD rendszer bemutatasa, kozosségi
Hivatal bevondssal késziilt ITS helyzetértékelés SWOT
Mohdcs, Széchenyi megallapitasinak 0sszegzése
tér 1., 7700
M(ihelynap 2 Polgarmesteri 2016.06.08 8f6 HKFS-hez kapcsolodd jovEképalkotas és
Hivatal célrendszer kidolgozasa
Mohdcs, Széchenyi
tér 1., 7700
M(ihelynap 2 Polgarmesteri 2016.06.08 716 HKFS-hez kapcsolodd beavatkozasi
Hivatal teruletek/mf(iveletek (intézkedések)
Mohdcs, Széchenyi meghatarozasa
tér 1., 7700
CLLD férum Polgarmesteri 2016.06.14 28 6 CLLD és a HKFS-hez tervezési lépéseinek
Hivatal ismertetése, kérdések-valaszok
Mohacs, Széchenyi
tér 1., 7700
HKFS Polgarmesteri 2016.06.21 10 f6 A véleményezési anyaghoz flizott észrevételek
véleményezési | Hivatal kifejtése
anyaganak Mohacs, Széchenyi
egyeztetése tér 1., 7700




MHK lés Polgarmesteri 2016.07.04 1416 kovetkez§ hatarozat:
Hivatal e  HKFS elfogadasa
Mohdcs, Széchenyi
tér 1., 7700

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

A HACS alakulo Glésén 2016.05.30-an hozott hatarozat
alapjan a telepilés teljes kozigazgatasi hataron belil
eltertilé terilete alkotja a Helyi Kozosségi Fejlesztési
Stratégia akcioteruletét (1. dbra).

Az akcidterilet lakonépessége a Kozigazgatdsi és
Elektronikus Kozszolgaltatasok Kozponti Hivatala
(KEKKH) személy és lakcimnyilvantartdsa alapjan
2014.01.01-én 19.399 f6.

1. dbra: Az akcidteriilet (Mohacs) térképi
bemutatasa
Forrds: FOMI

A stratégia koltségkerete e nyilvantartasi adatot figyelembe véve keriilt meghatarozasra (vissza nem
téritend6 tamogatds Osszege, ill. a stratégia megvaldsitdsara fordithaté forrds elszdmolhato
Osszkoltsége 18 001-60 000 f6s akcidterilet esetén maximum 800 millié Ft).

A HACS tagjainak egyhangu dontése alapjan a kozosségfejlesztési stratégia szempontjabdl a varos
egészére hatd fejlesztéseket kivan végrehajtani, melyek megvaldsitdasanak hatasaibdl a lakossag
kozvetve vagy kozvetleniul részesil. Mindezek mellett a célok eléréséhez a kritikus tomeg
rendelkezésre 4allasat is az biztositja, ha a varos teljes kozigazgatasi terilete akcioteriletnek minésal.
Mindez a varos méretei miatt a személyes interakcidkat sem érinti negativan.

A kivalasztott akciodterilet nincs atfedésben mads akcidteriletekkel, a Mohdacsi jarasban kidolgozott
LEADER Helyi Fejlesztési Stratégia akcidterilete a varos kdzigazgatasi hataran kivili terileteket foglalja
magaba (2. abra).

= Tofes tersietul pgeset

2. abra: LEADER HACS akcidteriilete
Forrds: CSELE-BORZA VOLGYE EGYESULET HFS
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3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A fejezet a 2015-ben késziilt ITS Megalapozé vizsgdlat alapjan késziilt. A helyzetfeltards a stratégia
szempontjabdl fontos jelenlegi allapotokat a telepliléshdldzat, kornyezet, tdrsadalom és gazdasdag
témateriletekre csoportositva mutatja be.

1. Telepiiléshalézat
Mohdacs Baranya megyében, Magyarorszag déli hataran, a Duna két partjan tertil el.

Az orszagos telepilléshalézatban a varos két jelentés megyeszékhely, Pécs és Szekszard
vonzaskorzetében helyezkedik el. Mohacs hatarmentiségébdl adéddan elsésorban az észak-déli irdnyu
kereskedelem jelent6s kdzpontja.

Az OFTK szerint Mohacs a Duna menti népesebb teleplilések kozott, az orszdg j0 mez6gazdasagi
adottsagu teriletén fekszik. A varos az orszadg gazdasagi-technoldgiai magteriletének szélén, a kilsé
nagyvarosi gy(ir(in helyezkedik el, Pécs agglomeralddo térségének része.

Mohacs Baranya megye 12 varosi statuszu teleplilésébdl 112 km?— es teriletével a masodik, kozel
20.000 f6s lakossagaval a harmadik legnagyobb varos a megyében. Jardsi székhely, a Mohacsi jardshoz
25 kozség tartozik. A telepilés komplex vonzaskorzete nem esik egybe a jarasi kozigazgatasi
hatdrokkal, noha a varos kozvetlen vonzaskorzetét els6sorban a jaras telepilései, ezen beliil is a
szomszédos, konnyen megkozelithet6 telepiilések adjak.

A térség kozlekedési elérhetésége jo, mivel az M6 autdpalya a varos szélén taldlhato. Dél felé, illetve
keletre a Dunan keresztiil azonban javitani sziikséges, mivel jelentds kapcsolati lehet6ségek vannak
azokban az irdnyokban, melyeket a varos nem tud teljes mértékben kihasznalni. A varos a kozelben
megvalosult kozlekedési infrastruktura fejlesztésbél (M6-M60) sokat profitalt, elérhetésége mind a
févaros, mind pedig a megyeszékhely iranyabdl jelent6sen javult. A tovabbi fejlédéshez nagyon fontos
lenne az autépalya horvat hatdrig torténé meghosszabbitasa, amely a déli nemzetkozi kapcsolatépitést
er@sithetné, az 57. Ut Mohacs és az autdpdlya kozti szakaszanak fejlesztése (legaldbb négy-
nyomusitdsa), és nem utolsésorban a mohdcsi Duna-hid megépitése, amely az eddig hianyzé
kapcsolatot teremtené meg az orszag keleti teriletei, valamint Szerbia felé.

2. Kornyezet

A tdjjelleg természeti tényezbi kdzil Mohdcson a Duna és a domborzat, azaz a dontéen sik felszin a
meghatarozd. A természeti adottsagok (kivaléd terméhelyi adottsag) kbvetkezményeként alakult ki és
valt uralkoddva a varost korililvevd tajrészletben és a Mohdcsi-sziget varoshoz tartozé teriletén a
mez6gazdasagi tdjhaszndlat és az orszagos 6sszehasonlitasban igen alacsony mértékl erddsiiltség,
mindezek mellett az egykor jelentSs gyepteriiletek eltlintek. Abban ugyanakkor hidanyoznak az orszag
mas részein megszokott és a tajak képéhez hozzatartozo utfasitasok, és a patakokat kiséré ligeterdd
savok. A masik kedvezGtlen folyamatot a kivald terméhelyi adottsagu szantofoéldek termelésbdl
torténd kivonasa jelenti.



A Duna a mohacsi tajszerkezet meghatarozd eleme. A folyd és hullamtere tébbszoros
természetvédelmi védettséget élvez, ugyanakkor Udulési-turisztikai potencidl, vonzdstényezé.
Ugyanakkor a spontan kialakult Gdil6telepek rendezetlensége kedvezStlen adottsdg. Bar a sz616- és
gylmolcsos terlletek részaranya csak 2%-os a varoslakok életében és a tdjszerkezetben is fontos helyet
foglal el a Sz6l6hegy. A tajképvédelmi dvezetbe sorolt tajrészlet magaspontjan jol megkozelithetd,
kdzhaszndlatu kilatédpontot lehetne kialakitani.

A véros fébb kornyezetvédelmi paraméterei megfelelnek az Eurdpai Uniés normaknak és a hazai
jogszabalyoknak. A vérost elkerilé utak megépitésének hatasara a zaj- és levegGszennyezés a lakott
terlileteken csokkent, bar a kozuti kozlekedésbdl szarmazd zajterhelés még mindig hatarérték feletti,
és a légszennyez6anyag emisszid is jelentfs. A szelektiv hulladékgydjtés a varos egész teriiletén
szervezetten mukodik, az djrafeldolgozassal hasznositott hulladék mennyiségét a tovdbbiakban is
emelni sziikséges. A szennyviztisztitd telepek korszer(sitése megtortént. A varos termalvizadottsagai
alkalmasak lehetnek energetikai beruhazasokra is, igy kornyezetbarat technoldgiat lehetne flitésre,
h(itésre, energiatermelésre hasznositani.

Talajvédelem szempontjabdl fontos a j6 termGképességl szantok meglrzése és hasznositdsa a ,Helyes
MezG6gazdasdgi Gyakorlatnak” megfelel6en, a nitratterhelések csokkentése érdekében. Jelentds
kornyezetvédelmi-tajvédelmi probléma, hogy a mohdcsi felszini vizfolydsok nem felelnek meg az
Eurépai Unid Vizkeret Iranyelvének, nem érik el a jo Okoldgiai allapotot. Fontos lenne a ,Duna
részvizgy(jt6 Also-Duna jobb part” vizgy(jt6 tervben szereplé intézkedési javaslatok miel6bbi
megvalodsitasa.

A kdrnyezeti terhelést jelentésen csokkenti, hogy a szennyvizcsatorna kiépitettsége is szinte teljes kord
(93%), de egyes varosrészek szennyvizcsatorndzasa nem megoldott, illetve az Udilé terlletek
kézmdivesitése nem megfelelS. A kozmivek 6sszességében jol kiépliltek, am allapotukban az azbeszt
anyagu vizvezeték eloregedése és néhol a csapadékviz-elvezetés megoldatlansaga, Uzemeltetési
gondjai jelentenek problémat.

A varos zoldfeliiletét nagyban erésiti, hogy a varoskozpont kézelében jelentds méretl kozparkok
taldlhatodak és értékes, id6s fadllomanyu fasitott utcak is jelen vannak. Ugyanakkor a varoskézpontban
a pihenésre alkalmas elemek hianyoznak, emellett a varos és Duna kozotti zoldfellleti kapcsolat is
kevés, és sok a keskeny, fasitas nélkili utca. Az elmult évek fejlesztései révén szinvonalas jatszékert
|étesilt (extrém park), am az igények ellenére kihasznalatlan a kézparknak alkalmas volt agyagbanya
teriilete, de a hullamtéri erd6k és szigetek sincsenek feltarva rekredciés hasznositas célja.

Az épitett kérnyezetben a varos belsé arculatdnak egyediségét az id6k soran egymds mellé
letelepedett kiilonb6z6 nemzetiségek egymastdl eltéré vondsokat mutatéd varosrészeinek dsszessége
adja, amelyet a zémmel a XIX. szdzadban kialakult varoskézpont (Szabadsag utca — Széchenyi tér) foglal
egységbe. A varos legnagyobb részében a lakdteriileteken rendezett portak és utcaképek jellemzék.

A varos jelent6s szamu régészeti lel6hellyel és miemlékkel biiszkélkedhet, melynek egy része azonban
feltjitdsra szorul. Az o©nkormanyzat az épitett értékek helyi védelmérél kilon rendeletben
gondoskodik.

Az épitett kornyezetet ugyanakkor konfliktusos teriletek is terhelik: alulhasznositott, barnamezés
terlletek és a szIomdsodott teriletek (Ujvéros, a Felszabadulds lakdtelep északi része /fligg6folyosds



épuletek/, valamint a szigeti oldalon Sarhat telepulés). Mindemellett az épuiletek egy részének allapota
akaddlyozza a hasznositasukat és funkcid nélkdl all, vagy nem megfelel6 korilmények kozott tizemel.
Az intézményteriletek egy részénél az épliletek, udvarok korszer(tlensége, sportolasi terek hidnya
vannak jelen, de a vdrosi utak egy részének minGsége is gyenge, és vannak hidnyossagok a jardak
kiépitettsége terén is.

3. Tarsadalom

Mohdcs - Pécs és Komldé utdn - Baranya megye harmadik legnagyobb varosa, a megye telepiilései
kozott a 8. legstirlibben lakott. A Magyarorszagra jellemzé demografiai trendek érvényesek ra. A véros
lakossdga folyamatosan csdkken, ami mogott a jelent6s mérték(i természetes fogyas, illetve a negativ
vandorlasi egyenleg all. A népesség eloregszik (az 6regedési index meghaladja az orszagos atlagot), a
fiatalok fele annyian vannak, mint az 6regek.

Mohacs vdéros lakasdllomanyanak kozel negyede 1971-1980 kozott és mindossze 8%-ka az
ezredfordulét kovetd id6szakban épiilt. A magantulajdon a domindlé, 6nkormanyzati kezelésben igen
kevés lakas van. A lakasok kozmdellatottsaga igen jo. Az 6sszkomfortos és komfortos lakasok egyittes
aranya eléri a 90%-ot. A lakasallomany tobbsége 2, illetve tobbszobas.

Az dvodai nevelés, oktatas terén elmondhatd, hogy a vdrosban 5 dnkormdnyzati és 2 egyhazi
fenntartasu intézmény van. A gyermeklétszam csokkenésével egylitt csokkent a fér6helyek szama is.
Jelenleg az évodak 91%-os kihaszndltsaggal m(ikddnek. Az altaldnos iskolai feladatellatasi helyek
szama 5. Koziilik harom tartozik az allami (KLIK) fenntartasu altalanos iskolak kdzé. Az altalanos iskolai
tanulék szama 2001-2013 kozott jelent6sen csokkent. Feladatellatdsi helyek &atlagos létszama
parhuzamos csokkent, de szdmottevéen meghaladja az orszagos és a jarasi atlagot is. Két kozépfoku
oktatasi intézmény mdkddik a telepilésen. Ezek az intézmények a mas telepulésrdl bejardk ardnya
alapjan térségi kozpont szerepet téltenek be. Mohdacson 6sszesen 507 halmozottan hatranyos helyzet(
gyerek él. Az iskolai végzettség mutatdi a megyei és a jarasi atlagok kozott alakulnak.

A lakossdg szamara biztositottak az egészségiigyi ellatds alapvet6 feltételei biztositottak, am a
osztallyal és 43 szakrendeléssel mikodik. Az intézmény szakorvosi ellatottsaga megfelelS. Az Orszagos
Mentdszolgdlat altal fenntartott haldzat részeként van varosi mentSallomas. Harom szocialis
intézmény biztositja a raszoruld lakosok igényeinek kielégitését: tobbek kozott csaldadsegités,
gyermekjoléti szolgaltatds, hazi segitségnyujtas, a fogyatékos személyek lakokornyezetben torténd
ellatdsa terén.

A varos jarasi kulturalis és turisztikai kozpont, belfoldi turizmushoz képest a kilfoéldi turizmus
elenyészé. A telepliilés kordbban is és ma is jelentds térszervez6 erével rendelkezik, mely a mdltjara,
tradicidira vezethet6 vissza. Ennek megé6rzése zaloga a jelenlegi pozicid6 megtartasanak. A helyi
identitdsaban jelentés szerepe van a torténelmi eseményeknek, valamint a térség kulturilis
jellemzGinek. J6 foldrajzi helyzetének koszonhetben kdzel van a Szekszardi Torténelmi, a Siklos-Villanyi
és a Mecsekaljai borvidékhez, amit a turisztikai fejlesztéseknél hozzdadott értéket képvisel. Az évente
megrendezésre keril6 Busdjaras az emberiség szellemi kulturdlis 6rokségének reprezentativ listajan
szerepel.
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A kultura kiemelked6 szerepet tolt be a varos életében. A helyi lakossag, valamint az odaérkez6 turistak
szdmara szamos intézmény, civil szervezet nyujt tartalmas programokat, rendezvényeket. A helyi
lakossag részére tobb létesitmény és kozosségi tér all rendelkezésre nem csak kulturalis, hanem
szabadidds igényeik kielégitése céljabdl. A varos kulturalis életében kdzponti helyet tolt be a Széchenyi
Ifjusdgi Centrum, mely els6sorban a fiatalabb generacid tagjai szamara biztosit kulturalt szérakozasi,
kulturaldédasi lehetGségeket.

A varos életében az ott él6 nemzetiségek is jelentGs szerepet toltenek be. A harom legjelent&sebb a
német, a horvat és a cigany. A cigany kisebbség szama 2001-2011 koz6tt jelent6sen névekedett, mig
az Osszes tobbi kisebbség aranya csokkent. A nemzetiségek szamdra 1998-ban kerilt atadasra a
Nemzetiségek Haza. Az intézménynek helyt adé épllet nemzetkozi tdmogatdssal kerdilt feldjitasra.

A teleplilésen a Mohdacsi Jen6 Varosi Konyvtar mellett taldlhaté a Kanizsai Dorottya Muzeum, mely
allandé és id6szaki kidllitdsok bemutatasara biztosit teret. Utdbbiban szlikségszerl a kiallitotér
fejlesztése az interaktivitas felé, illetve a kiallitasi anyagok biztonsagos tarolasanak megoldasa.

Hagyomanyosan magas szint( és sokszin(i sportélet jellemzi a telepllést, és ehhez illeszkedve a varos
kiemelt szerepet szan a telepilésen m(ikod6 élsportnak, illetve szabadiddsportnak, igaz a
rendelkezésre 4all6 infrastruktira eléregedett, leromlott, a mai elvardsoknak sok esetben nem felel
meg. A fiatalokat — ezen beliil is a képzettebbeket — csak a b6viil6 munka- és szérakozasi lehet6ségek
tarthatjdk leginkabb a teleplilésen. A teleplilésen erdés a civil jelenlét, amely a helyi identitds
megdbrzésének zdloga.

4. Gazdasag

Mohdacs gazdasaga a kornyezd térségekkel Osszehasonlitva jobban, illetve hasonldan teljesit,
lényegében a megyei atlagot éri el, melyet Pécs jelentésen felfelé javit. A vdros gazdasagi szerkezete
szertedgazd, a mezdgazdasdg azonban a fejlett ipar ellenére az orszdgos értéknél nagyobb szeletet
képvisel a teriilet gazdasagaban. A masik oldalon az idegenforgalom all, mely a lehet6ségekhez képest
alulreprezentalt.

A munkaer6 képzettségi szinvonala atlagos. Amennyiben Pécs értékeit nem vennénk figyelembe, a
megyei atlagnal jobb értéket kapndnk. Kiiléndsen a diplomdsok magas ardnya és a képzetlenek
alacsony aranya pozitiv. A varos gazdasagi fejl6édésének kozép-, illetve hosszutavon a szakképzettek
hidnydval azonban szembe kell néznie, illetve meg kell el6znie ezt. Erre a helyi oktatasi rendszer
lehetdséget ad.

Mohdacsot a megyei szintnél rosszabb foglalkoztatottsagi mutatdk jellemzik: 2011-ben a teljes
népességen beliil a munkanélkiliségi rdta 8% volt, (a gazdasagilag aktivakon belll 17%). A
foglalkoztatottsdgi rata 40% alatti. A haztartasokra jutd foglalkoztatottsagi atlag tekintetében Mohacs
hatranyos helyzetben van, ugyanis a varos e mutaté tekintetében mind a megyei, mind az orszagos
atlag alatt teljesit. A varos inaktiv keresGinek aranyat stagndlds, az eltartottakét pedig kismértékd
csokkenés jellemzi. A munkanélkiiliség novekedése az elmult években tébb nagy foglalkoztatd
kivonulasanak, illetve nagy létszamU munkaerd leépitésének tudhaté be. A varos gazdasagi
szerkezetében a szolgdltaté szektor domindl, azonban az ipar is jelentékeny szerepet tolt be,
kiilonosen a feldolgozdipar. Azon beliil is az élelmiszeripar, de a faipart is érdemes megemliteni. A
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varos gazdasagi életében kiemelked6 fontossagu az ipari park, amely a mar miikodd vallalkozasok
mellett jelentds fejlesztési potenciallal is bir.

A varos turisztikdra épiil6 gazdasaganak hatranya, hogy az attrakcidk orszagosan kevéssé is ismertek
a busdjaras kivételével. Ezen mindenképpen valtoztatni sziikséges megfelel6 marketinggel. Azonban a
fogadd infrastruktura is fejleszthet6, elsGsorban a magasabb szinvonall szdllds és vendéglatas
tekintetében.

Az Osszes gazdasagi agazat fejlesztése szempontjabdl fontos kiemelni Mohdcs hatdrmenti helyzetét,
amely lehet&séget nydjt a hatdrokon atnyuld gazdasagi kapcsolatok erésitésére.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok
1. Kiils6 koherencia, kiegészité jelleg

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégiaban megfogalmazott célok, mlveletek rendre illeszkednek mas
operativ programokban megfogalmazottakhoz, ami adddik abbdl, hogy kilonbo6z46 teriileti szinteken —
ugyan mas volumenben és Osszefliggésben —, de hasonld problémakra kivannak reagalni. A jelen
stratégia megvaldsitasara igényelhet6 forras sz(ikossége miatt nincs lehetdség igazan nagyméretd
projektek tdmogatdsara, viszont a nyudjthatd tdmogatasok elGsegithetik ezek mas forrasbdl térténd
megvaldsulasat, vagy olyan hozzdadott értékek teremthetnek meg, melyek segithetik a vdros
fejl6dését, uj projektek generdlasat.

A 2014-2020-as Operativ Programok HACS/HKFS szempontjabdl fontos beazonositott beavatkozasi
teriileteinek a kdvetkezGk:

TOP:

e Helyi gazdasagfejlesztés (1.1.3.)

e Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés (1.2.1.)

o Afoglalkoztatas segitése és az életmindség javitasa csalddbarat, munkaba allast segité
intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztésével (1.4.1.)

e Z6ld varos kialakitasa (2.1.2.)

o Telepiilési kdrnyezetvédelmi infrastruktura-fejlesztések (2.1.3.)

o Telepiilési kdrnyezetvédelmi infrastruktura-fejlesztések (2.1.3.)

e Onkormanyzati épiiletek energetikai korszerdsitése (3.2.1.)

e Helyi foglalkoztatasi egylittm{kodések (5.1.2.)

e Atdrsadalmi egylttm(ikodés erésitését szolgald helyi szintli komplex programok (5.2.1.)

e A helyiidentitas és kohézid erésitése (5.3.1)

o Telepilésképet meghatarozd épiletek kiilsé rekonstrukcidja, tobbfunkcids k6zosségi tér
|étrehozasa, fejlesztése, energetikai korszer(sités (6-7.4.1.1)

e Atdrsadalmi egylttm(ikodés erdsitését szolgdld helyi szintli komplex programok (6.9.1.)

e A helyiidentitas és kohézid erésitése (6.9.2.)
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e Koraiiskolaelhagyas csokkentése (3.1.2.)
o Testmozgast javitd infrastrukturalis fejlesztések (4.1.3.)

e Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak bévitése (1.2.1., 1.2.2.,1.2.3.)

e Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok piaci megjelenésének tdmogatasa (1.3.1.)

e Azinformatikai agazatban mikodé mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok nemzetkdzi piacokra
vald belépésének tdmogatasa (3.1.4.)

o Kozosségiinternet hozzaférési pontok fejlesztése, szolgaltatasi portfélidjuk bévitése (3.3.1.)

o Intézmények haldzati hozzaféréseinek, kapcsolatainak fejlesztése (GINOP-3.4.2-VEKOP-15)

e  Aktiv turisztikai halozatok infrastruktuirajanak fejlesztése (7.1.2.)

o Egyhazi kulturdlis 6rokség turisztikai fejlesztése (7.1.4.)

2. A HKFS tartalmat befolyasol6 fejlesztési prioritasok/beavatkozasi teriiletek/jelentés projektek

A Baranya megyei Teriiletfejlesztési Koncepcioban (elfogadva a Baranya Megyei Onkormanyzat
Kozgy(ilése 3/2014.(02.20.) szamu hatarozataval) megfogalmazott jovSkép szerint a megye 2030-ra
élhet6, az er6forrdsaival fenntarthatéan gazdalkodd térségi csomodpontta valik, elsGsorban
értékteremtd foglalkoztatast biztosité gazdasagi szerkezettel, javulé gazdasagi mutatdkkal, ahol
novekszik a foglalkoztatas és megkezdédik a tarsadalmi felzarkdzas.

A Baranya megyei fejlesztési koncepcid a megye fejlesztési iranyait harom atfogé cél koré épiti fel:
—  Ertékteremtd foglalkoztatést biztosité gazdasag kialakitasa;
— Egészséges és megujulo tarsadalom;
— Természet- és energiatudatos megye.

Az atfogo célok elérését a stratégiai célrendszer részeként meghatarozott 7 stratégiai cél és Baranya
megye sajatos térszerkezetéhez illeszked6 4 terileti célkitlizés szolgdlja. A stratégiai célok egyfajta
fokuszaltsagot adnak az atfogd célok eléréséhez vezet6 Ut kijel6lésében, kdrvonalazva egyben a megye
értékvalasztasanak tengelyeit.

A fejlesztési koncepcié hét stratégiai célja:
— Helyi gazdasagok fejlesztése;
— Tartds névekedésre képes gazdasag megteremtése;
— Piaciigényekre reagalni képes emberi eréforrasok fejlesztése;
— Tarsadalmi felzarkdzas elGsegitése;
— Stratégiai eréforrasok fenntarthato hasznalata;
— Elérhet6ség és mobilitas javitasa;
— Nagytérségi csomdponttd valas.
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A megyére kialakitott négy teriileti cél kdziil a Mohacs varosat érintd két teriileti cél:
— Helyi adottsagokra, komparativ el6nyokre és lehet&ségekre éplilé vidék- és gazdasagfejlesztés
kiemelten Mohacs-Bély és Villany-Siklés-Harkany térségében;
— Baranya megye horvat hatdrmenti térsége hataron atnyulé kapcsolatainak javitasa els6sorban
kozlekedési, gazdasagi téren.

A Baranya Megye Teriiletfejlesztési Program (Stratégiai és Operativ Program) (elfogadva a Baranya
Megyei Onkormanyzat Koézgy(ilése 38/2014.(09.18.) szdmu hatdrozataval) stratégiai fejezetei a

kovetkez6 6 prioritast és az ezekhez tartozé intézkedésrendszert tartalmaznak.

e | prioritds: A helyi termelésen alapulé gazdasag megerdsitése a lokalis gazdasagi kdrnyezet
integralt fejlesztésével

o |l. prioritds: Kilsé er6forrdsokra is tamaszkodd, a termelési kapacitasok novelésére alapozott
versenyképes gazdasag megteremtése a megyében

o Il prioritds: A piaci igényekhez rugalmasan illeszked6 képzési struktura kialakitasa és fejlesztése

o |V. prioritds: Az élhet6bb telepilések, élhet6bb kozosségek kialakuldsat szolgald komplex
fejlesztések, egészségtudatossag és egészségligyi prevencié az egészséges munkaképes
tarsadalom biztositasa érdekében

e V. prioritds: A természeti erdforrdasok fenntarthaté hasznalatdn alapuld és klimatudatos
kornyezetgazdalkodas feltételeinek megteremtése

e VI. prioritds: Az elérhet6ség javitasa, fenntarthatd kozlekedési rendszerek létrehozdsanak
el6mozditasa

Mohdcs Vdros Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja a varos legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi és

kornyezeti kihivasainak megvalaszoldsdara két atfogd stratégiai célt jeldl ki:
e Stabil alapokon nyugvd, kiegyensulyozott, fenntarthato modon fejl6dé gazdasdg megvaldsitdsa —

a munkahely-teremtéssel kapcsolatos gazdasag-fejlesztési célokat tartalmazza.
o Minbséqi életkériilmények biztositdsa - a vdaros intézményhdldzatanak, infrastrukturajanak

fejlesztésére vonatkozo célokat rogziti, illetve a varos tarsadalmat, épitett, taji kornyezetét és ezek
fenntarthatésagat érinté kérdésekre fogalmaz meg fejlesztési iranyokat.

Mohacs Varos 2023-ig elérendd kdzéptavua stratégiai célkitlizései varosi szintli tematikus célokat és
varosrészi szintl terilleti célokat foglalnak magukban. Az ITS célrendszerét a 2. sz. tablazat foglalja
Ossze.
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A Helyi Esélyegyenldségi Program (HEP) a tarsadalmat érint6é legfontosabb agazati terv Mohacs

esetében (HEP), amely a 2013-2017 kozotti id6szakra fogalmaz meg célokat a varosra vonatkozdan.
Ezek koziil a legfontosabbak:

— azegyenlé bdndsmad, és az esélyegyenlGség biztositdsdnak kévetelménye

— akézszolgdltatdsokhoz térténd egyenlé hozzdférés,

— adiszkrimindcidmentesség,

— szegregdciomentesség,

— a foglalkoztatds, a szocidlis biztonsdg, az egészségligy, az oktatds, és a lakhatds teriiletén a
helyzetelemzés sordn feltdrt problémdk komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedések.
A kéznevelési intézmények - az évoda kivételével - az Sket érintd intézkedések érdekében
egyiittmiikddnek az intézményfenntartd kézpont teriileti szerveivel.

A HEP célcsoportjai a romak és/vagy mélyszegénységben él6k, gyermekek, idGsek, n6k és fogyatékkal
él6k. A legf6bb problémak kozé a hatranyos helyzetliek alacsony végzettsége és ettdl nem fliggetlen
alacsony foglalkoztatasi szintje, illetve a szenvedélybetegek magas szama tartozik. Az id6s lakossagat
érint6 problémak kozott szerepel az elmaganyosodas, a romld egészségligyi allapot, az
ongondoskodassal 6sszefligg6 problémak.

3. A HKFS tartalmat befolydsold, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a befogadast
tamogato programok, szolgaltatasok

Mohdcs Vdros Onkormdnyzatdnak 2015-2019-re vonatkozd gazdasdgi programja 3altaldnos és

kiemelt célokat fogalmaz meg. Az altaldnos célok az aldbbiak szerint 6sszegezhetbk:

— Mohdcs véarosa kiemelt helyen kezeli az ipari park, valamint a kapcsolddé kozuathaldzati elemek
fejlesztését. Emellett a barnamezds teriiletek revitalizacidjaval kivanja elérni, hogy a varos
vonzova valjon a befektetni szandékozd vallalatok szamara. A gazdasagi programban az
infrastruktira fejlesztése, illetve Uj beruhdzdsok, valamint a barnamezés teriletek
revitalizaciéja szerepelnek célként.

— Aturizmus esetében a Busdjards, mint a varos legismertebb attrakcidja kiemelt helyet foglal el
a fejlesztendd lehet6ségek kozott. Mohacs esetében problémat jelent, hogy ezen kiviil jelenleg
igazan ismert attrakciéval nem rendelkezik. Mind az ITS, mind a gazdasagi program célul tlzte
ki az 6koturizmus fejlesztését, a kerékparosok, illetve a vizi turazok varosba csabitasat.

— Mohdcs a fejlesztéseit és fejl6dését fenntarthaté mddon tervezi. Az ITS fenntarthatdsagi céljai
a gazdasagi programmal 6sszhangban vannak.

— Altaldnos foglalkoztatdst ndvelS célok képezik a tovabbi pillérét a varos gazdasagfejlesztési
céljainak. Az orszagos politika egyik f6 célja is ez. A varos ennek érdekében segiti a helyi
gazdasag megerdsodését. Igyekszik kedvezd feltételeket teremteni ahhoz, hogy a vallalkozék
szamara munkahely-bévitési lehetdséget teremtsen. A kozszolgaltatdsok megtartasa, illetve
bévitése révén munkahelyet teremt, és tart fenn a koztisztvisel6k, kozalkalmazottak
foglalkoztatasaval. Ezen kivil aktivan részt vesz a munkaaddk és munkavallalok igényeinek
kozvetitésében.
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— A gazdasagi programban szerepel, hogy a varos kulturdja, egészségligyi és szocialis
elldtérendszere meghatdrozza annak gazdasagi teljesit6képességét is. Mohacs ezen a téren is
tobb projektet tervez a 2015-2023-as tervezési id6szakban.

— A gazdasagfejlesztési programban nevesitésre keriiltek a telepiilésfejlesztési célok is, amelyek
0sszhangban vannak az ITS célrendszerével.

Mindezek a fejlesztések azokat a megfogalmazott célokat kell, hogy szolgdljak, hogy Mohacs gazdasagi
Dél-Dunantulon, képes legyen nagyobb beruhazasok megvaldsitasara, valamint kiadasai csékkenjenek.
A helyben leteleped6 vallalkozasok szama novekedjen, amelyek elsGsorban helyi munkaerét
foglalkoztatnak.

A gazdasagi programban megfogalmazott konkrét célok az HKFS tervezési folyamata soran teljes
mértékben figyelembe vételre keriltek, a HKFS azokkal 6sszhangban van.

TDM szervezet tobb is m(ikodik a megyében, példaul Pécsen, Harkanyban, Szigetvaron, Orf(in és a
Mecsek-Hegyhdaton. A varost kbzvetleniil azonban csak a Mohacsi Varosszépits és Varosvédd Egyesiilet
TDM szervezete érinti. 2012 juniusdban nyitott meg a Mohdcsi Turisztikai Desztinacids Menedzsment
iroda, ahol magyar, német és angol nyelven adnak tdjékoztatdst az érdekl6ddék, valamint kiilonb6z6
nyelvi prospektusokat is kaphatnak. Az iroda f6 tevékenységei: turisztikai informacié addsa,
ajandéktargyak arusitasa, marketing tevékenységek.

A TDM szervezet szolgaltatdsai az HKFS tervezési folyamata sordn figyelembe vételre keriltek.

4. K6zmlivel6dési rendelet

Mohdcs Varos Képvisel6-testiilete a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a
kozmdvel6désrél szolé 1997. évi CXL. torvény 77.§-aban foglaltak végrehajtasara megalkotta a
KozmdvelSdésrdl szélo 13/2002.(VII.1.) szamUu 6nkormanyzati rendeletét, melyet a 32/2004.(X1.29.),
1/2004.(11.13.) rendeletekkel médositott.

A rendelt felsorolja az onkormdnyzat a helyi kézmUvel6dési tevékenység formait, kiemelt
kézmdvel6dési rendezvényeit. A 3.§ (1) bekezdése szerint az 6nkormanyzat kézmlivel6dési feladatait
az o6nkormanyzati intézményeivel lattatja el, illetve nem 06nkormanyzati intézményekkel, civil
szervezetekkel, tarsasagokkal, magdnszemélyekkel egylttmikodve latathatja el. Az adott évben
elvégzendd kdzmiivelGdési feladatokat és azok finanszirozasat a KépviselG-testiilet évente hatarozza
meg.

HKFS tervezése soran a rendeltben leirtak figyelembe vételre keriiltek, a stratégia célrendszere a helyi
jogszabalyhoz illeszkedik.
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3.3 SWOT

A telepiiléshal6zat SWOT-analizise

Erésségek

Gyengeségek

o  M6-M60 autdpdlya — telepliléshalozati
kapcsolatot erdsit6 infrastruktura

Mohacs Pécs agglomerdalodo térségének
része

Kozeli megyeszékhelyek (Pécs és Szekszard)

Erés vonzas a szomszédos teleplilésekre

e Hidnyos keleti irdnyu telepliléshalézati
kapcsolat (nincs hid a Dunan)
Horvatorszag felé az autdpalya-fejlesztés

eddig elmaradt

LehetGségek

Veszélyek

Megépiil6 Duna-hid és az 57. Ut
tovabbépitése révén

o Nemzetkozi kapcsolatok erésitése -
nyitas Szerbia felé
o Orszagon belili kapcsolatok

erdsitése — nyitds az orszag keleti
része felé
Vonzaskorzet névelése munkahely-
teremtéssel

e Duna-hid nem épil meg

Nem valdsulnak meg a tervezett
munkahelyteremté beruhazasok

A kornyezet SWOT-analizise

ErGsségek

Gyengeségek

e Duna sokoldald tajhasznositasi lehetGsége
Kivalé termdhelyi adottsagu szantéfoldek
Orszagos és nemzetkozi jelentGségl
természeti értékek, védett teriiletek
Sz616hegy kedvezs tavoli képe

Orszagos és nemzetkozi jelent6ségl

Okoldgiai haldzati elemek

Duna rekredcids tajpotencialnak
kihasznalatlansaga, spontdn kialakult
adul6telepek rendezetlensége

Kivald adottsagu szantofoldek kivondsa a
termeléshdl

Sz6l6hegy belsé rendezetlensége, kdzosségi
kilatépontok hianya

Orszagos 0sszehasonlitasban igen alacsony
mértéki erddsiltség

A kordbban viszonylag jelentés teriilet(i gyepek

teljesen eltlintek

Koérnyezeti allapota 0sszességében jo

A telepiilési szilard hulladékok
Osszegy(ijtése és elszallitdsa megoldott
(szelektiv hulladékgy(ijtés is)
Szennyvizcsatorna kiépitettsége is szinte
teljes kord (93%)

Osszességében jol kiépiilt kdzmirendszer
(pl. gaz, villany, hirkozlés)

Felszini vizfolyasok gyenge 6koldgiai allapota.
Kozuti kdzlekedéshdl eredd hatdrérték feletti
zajterhelés.

Kozlekedésbdl szarmazé légszennyezGanyag
emisszio jelentGs

Azbeszt anyagu vizvezeték eloregedett
Csapadékviz-elvezetés sok helyen nem
megoldott, (izemeltetési gondok,
arkok/atereszek nincsenek megfelelen
karbantartva

Egyes varosrészek szennyvizcsatornazasanak
hidnya

Udulé6teriiletek nem megfeleld kézm(vesitése
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e Vdrosi szint(i kozparkok a varoskézpont
kozelében

e EU szabvdany szerint megvaldsult Uj
jatszokert (extrém park)

e  Fasitott utcak idés fasorokkal a
varoskozpontban

Nincsenek pihenésre alkalmas zoldfelileti
elemek a varoskézpontban

Kevés a zoldfellileti kapcsolat a varos és a Duna
kozott

Koézparknak alkalmas, kihasznalatlan szabad
teriilet a volt agyagbanya teriletén

Sok keskeny, fasitas nélkili utca a
varoskozpontot ovez6 régi épitésd
lakdterileteken

Hulldmtéri erddk és szigetek nincsenek feltarva

a rekreacios hasznositds céljara

e Vdros belsd arculata egyedi, a belvaros
kozelmultban megujult

o Nagyszamu mUemlék

o A helyi épitészeti jellemzbket alapul vevé
rendelettel védett épiiletallomany

e Rendezett portak, utcaképek a
lakoéteriletek tobbségénél

Feludjitasra szorulé memlékek

Nincs szellemi kulturdlis 6rokséget szimbolizald
emlékmd

Alulhasznositott, barnamezds teriiletek és a
szlomosodott teriletek jelenléte
Amortizalédott intézményudvarok

Hétechnikai szempontbdl korszer(tlen épiletek
Onkormanyzati tulajdonban 1évé épiiletek egy
részének dllapota rossz, amely gatolja a
hasznositast

Varosi utak egy része rossz minGségd

Hidnyzo6 jardaszakaszok a varos egyes utcaiban

Lehet6ségek

Veszélyek

e Intenziv mez6gazdasagi tajhasznositas

o Uddlési/turisztikai hasznositas, orszagos
és nemzetkozi turizmus fejlesztésére
alkalmas vonzastényezék

Turisztikai fejlesztések és védelmi
tajhasznositas érdekiitkozése

o Vizfolyasok rehabilitacidjaval a jo
Okoldgiai allapot elérhet6, a varosi
zoldfellleti rendszer fejlédik.

e Zajvédelmi létesitmények,
novénytelepitéssel a kozlekedési és ipari
eredet(i zaj csokkenthetd.

e Hulladék ujrahasznositds aranya
emelhetd.

o Termadlvizkészlet kihasznaldsa a
kibocsatasokat csokkentheti.

o Intézmények energetikai fejlesztése,
illetve megujuld energiaforras
hasznositasa

e Megujulé energiaforrasok hasznositasa

o Az eloregedett vizellatd haldzat
folyamatos rekonstrukcioja

o A meglévl arkok, atereszek szakszer(
folyamatos karbantartdsa

e Infrastruktura fejlesztés az erre raszoruld
teriileteken (Ipari park, Lakdparkok, Dedk
tér, szabadstrand, vasartér, Sz6lGhegy)

Iparteriiletek burkolt fellileteinek novelése,
helyi klimamaddositd hatast és a felszini
vizviszonyok romlasat eredményezi.

Védelmi rendeltetés( zoldfellletek
telepitésének elmaradasa.

Kornyezetvédelmi védGovezetek/teriiletek
el6irasainak be nem tartdsa.

Az eloregedett vizvezetéknél cs6torés veszély
A megnovekedett csapadékintenzitasok a
vizelvezd rendszer hibaja illetve nem megfeleld
karbantartasa miatt elontéseket okozhatnak
Arviz veszélyeztetettség
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Tavhd vezeték fejlesztése

Duna menti terlletek rekredcids és °
ismeretterjeszt6 célu hasznositdsa
Belterillet peremén |évé szabad .

teriileteken zoldfellletek létesithet6k
Parkok, zoldfellletek, jatszéterek
kialakitasa, bGvitése, feldjitasa,
infrastruktura fejlesztése
Kihasznalatlan teriletek revitalizacidja
(uszoda zoldfeltletének bévitése,
rekredcids kdzpont kialakitasa)
Koztemet6k feludjitasa

A zoldfelllet allapotanak minGsége romolhat a
fenntartd munkasok képzetlensége miatt
Zoldfellletek nélkul kiépil6 hatalmas ipari-
gazdasdgi terilet a varosklima allapotat
veszélyezteti

Intézmény-terlletek fejlesztése, épliletek | e
feldjitasa, korszer(sitése °
Alulhasznositott teriletek fejlesztése,
funkciévaltasa

Kulturalis és mivel6dési
szolgaltatasoknak helyet add intézmények
fejlesztése

Tulajdoni viszonyok rendezése,
Palyazati tdmogatas hianya

A tarsadalom SWOT-analizise

Erdsségek Gyengeségek
e J6 helyzet( lakasallomany e Eloregedd népesség
e Szinvonalas oktatasi intézmények, kozépfokd |  Sok inaktiv, nyugdijas
oktatasban térségi kozponti szerep o 1d6s0d6 haztartasok emelked6 szama
o egészségligyi ellatds alapvetd feltételei e Kevés bérlakas (fiatalok letelepitésének

biztositottak, szocialis ellatas rendszere kiépiilt
helyi identitas erés, busdjards az emberiség
szellemi kulturalis 6rokségének része

Szines — turisztikai vonzerét jelent6 — kulturalis
potencial, borvidékek kozelsége hozzaadott
érték o

segitésére)

Nevelési, oktatdsi intézmények ellatdsi helyein
fejlesztésekre van sziikség

Szocidlis, egészségligyi ellatd helyek
fejlesztésre, bovitésre szorulnak

Kalfoldi turizmus altal kevéssé latogatott a

e Belfoldi egyik turizmus célpontja varos

e Kultura fontos szerephez jut a varos életében |o  Kulturélis ellaté-helyek fejlesztése idGszer(i

® Erds nemzetiségi jelenlét e Sportolasi helyszinek egy része leromlott

® magas szint(i és sokszin( sportélet allapotu

e Aktiv civil szervezetek

LehetGségek Veszélyek

o Az elldtérendszer optimalizaldsa az idésekre e Folytatddd népességcsdkkenés, mely féleg a
és/vagy a fiatalokra — a varosrészi sajatossagok magasabb statusziak elkoltozését jelentheti
alapjan e Az idGs haztartasok elszigetel6dése

e Fiatal, aktivkord népességnek szant lakdnegyed [ Az eléregedés miatti atomizal6dé tarsadalom
kialakitasa e A munkalehet&ségek besziikilése miatt

o Kikapcsolddasi szérakozasi lehetségek elvandorlo fiatalok
bévitése

o Fejlesztési szlikségletek megvaldsitasa
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A gazdasag SWOT-analizise

Erésségek Gyengeségek

o MezG6gazdasag tulsulya a teriilet e Idegenforgalom a lehetGségeihez képet
gazdasagaban alulreprezentalt a helyi gazdasdgban

o Fejlettipar jelen van e Turisztikai fogaddképesség hianya

e Munkaer6 képzettségi szinvonala jé (marketing, magasabb szinvonalu szallas és

e Tervezett illetve megkezdett nagy vendéglatas)
beruhazasok pozitiv hatasa a e Foglalkoztatottsdgi mutatok megyei atlag
munkaerd@piacra alattiak

e |pari park jelenléte, mely fejlesztési
potencidllal rendelkezik

e Idegenforgalmi potencidl (attrakcidok
jelenléte)

Lehetdségek Veszélyek

e Turizmus altaldnos fellendiilése a varosban | ¢ A kilsé (orszagos, regionalis és megyei

o A kozlekedési kapcsolatok fejlesztésével szint() fejlesztések elmaradnak, igy Mohacs
szerb-horvat-magyar gazdasdgi haromszog elérhetGsége keleti és déli irdnyba nem
kialakitdsa javul

e Megujulé energiara épilé o Afejlesztések nem megfelel§ tervezés
energiagazdalkodas a termeld szektorban mellett a kelleténél nagyobb terhet ronak

e Kulturdlis 6rokséggel kapcsolatos az dnkormanyzatra

fejlesztések (Busdjaras, HagyomanyG6rzd
napok, SzabadidGs gyermekprogramok,
Kanizsai Dorottya Muzeum kidllitas-
fejlesztés, koztéri szobrok elhelyezése)

Mohdcs varosdnak a kilonboz6 témakodrdkben a helyzetelemzésben 6sszefoglalt és a SWOT-ban
pontokba szedett er&sségei, gyengeségei, lehetfségei és veszélyei alapjan a HACS Gsszességében
védekez$ stratégia kialakitdsa mellett dontott, ehhez a HKFS altal stratégiai fontossagunak itélt
szlikségletei (3.4 fejezet), majd a jov6kép és célrendszer alapozza meg a cselekvési tervet.

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégidnak nem célja valamennyi, a varosban jelentkezd probléma
kezelése, sokkal inkdbb azon problémakra 6sszpontosit, amelyek az atfogo, specifikus célok eléréséhez
segitenek hozza. A stratégia célja, hogy a meghatarozott beavatkozasi teriileteken olyan fejlesztések
torténjenek, mely viszonylag csekély forras felhasznaldsaval, a kés6bbiekben nagyobb fejlesztéseket
tud indukalni, igy multiplikativ jelleggel hat.

A folyamatos népességfogyds és az eléregedés Mohacson is komoly tarsadalmi probléma, amelynek
Utemét a fiatalok helyben tartdsaval, teleplilésre vonzdsdval a gazdasagfejlesztési eszkdzok
alkalmazasan kival kozosségi jellegli programokkal is lehet mérsékelni. A HKFS szempontjabdl a
legfontosabb sziikséglet a lakossagmegtartd képesség novelése, amely tobbek kozott a civil
szervezetek erGsitésével, a kulturdlis intézmények, Onkormanyzatok fejlesztésével és
kozosségfejlesztéssel, a természeti és épitett kornyezet javitdsaval, a gazdasag fejlesztésével,
munkahelyek teremtésével érhet6 el.
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Civil szervezetek fejlesztési sziikséglete:

A teleplilésen erGs a civil jelenlét, valamint jelent6s a civil tdrsadalom kozosségszervezd ereje. A civil
szervezetek, mint az dallampolgarok onkéntes szervez6dései a tdrsadalmi-kulturdlis élet fontos
alkotéelemei, tevékenységlk, szerepvallalasuk révén nagymértékben hozzajarulnak a tdrsadalmi
problémdk hatékony kezeléséhez, a kozosségi sziikségletek kielégitéséhez. Az egészségmeglrzéssel,
sport és szabadidG-eltoltéssel foglalkozo civil szervezetek tevékenysége nagymértékben hozzdajarul a
tdrsadalom kiil6nb6z6 korosztalyainak (f6leg fiatalok) egészséges életmddra neveléséhez.

Mindezek mellett viszont a civil szféra forrasellatottsdga meglehet6sen sz(ikoés, ebbdl addddan
infrastrukturalis elldtottsaga korlatos és forrashidny miatt tevékenységeik, programjaik végzése,
fejlesztése is nehézségekbe ltkozik.

Kulturalis intézménvyek, telepiilési 6nkormanyzat, nemzetiségi nkormanyzatok fejlesztési sziikséglete:

A kultura, a helyi tartalmas programok, rendezvények révén kiemelkedd kozosségépits szerepet tolt
be a Mohacs életében. A programokat szervez6, és azoknak helyet add kulturalis intézmények,
kozosségi épliletek fejlesztése a kiszolgdld létesitmények egy részének korszerd(tlen, leromlott allapota

miatt id6szer(ivé valt. Az ellaté-helyek fejlesztése mellett azonban a programok és rendezvények
szinvonaldnak emelése, fejlesztése, tdmogatasa is sziikségszer(i, mert ez tobbek kozott hozzdjarul a
helyi identitds megdrzéséhez, népszerlsitéséhez is. Fontos tovabba a rendezvények technikai

feltételeinek megfelel6 kialakitasa is (rendezvénytechnikai eszkozallomany fejlesztése).

A természeti és épitett kdrnyezet javitdsanak sziikséglete:

A természeti és épitett kornyezettel kapcsolatosan szamos hianyossagra mutatott ra a helyzetelemzés,
ilyen példdul, hogy nincsenek pihenésre alkalmas zoldfeliileti elemek a varoskézpontban, vagy éppen
kevés a zoldfellleti kapcsolat a varos és a Duna kozott, illetve az emlékmdvek allapota rossz, helyi
identitast er6sité alkotasok hidnyoznak. Ezen gyengeségek orvoslasdval javithatdé az élhetGség,
fejleszthet6 a telepiiléshez tartozas, a helyi identitas és meg6rizhet6 a varos, s6t az egész orszag

szamara kiemelked6 kulturdlis 6rokség egy helyi szelete.
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4. A stratégia jovoképe

Jovekép
»Mohdcson a kéz, magdn és vdllalkozoi szektor bevondsdval folyamatos a kéz6sségi, kulturdlis

jellegli fejlesztések megvaldsuldsa, amelyek hozzdjdarulnak a helyiek életminéségének
javuldsdahoz.”

5. A stratégia célhierarchiaja

A stratégia a varos kozosségi kulturdlis téren kitlizott jov6képének elérése érdekében egy atfogd
stratégiai célt jelol ki, melyet harom specifikus célra bontott. A stratégia célhierarchidja, illetve a
specifikus célokhoz rendelt eredménymutaték és célértéket, valamint a specifikus célokhoz
hozzarendelt mUveletek (beavatkozasi terlletek) az aldbbiak szerint épiil fel:

Atfogé cél
Mind&ségi életkoriilmények biztositasa magas hozzaadott érték(, kozosségek altal megvaldsitott
kozosségi, kulturalis jellegl fejlesztések révén

Specifikus célok Eredménymutatok Célértékek
1 | Kbz0osségi Varosfejlesztés: Varosi terlileteken épitett vagy 500 m2
kezdeményezések, renovalt koz- vagy kereskedelmi éplletek
szervez6dések P i s et _
o s A koz6sségi, szabadidbs, kdzszolgaltatast nyujto
megerdsodése, T - . . .
. L terekkel és Iétesitményekkel valé lakossagi novekszik
tevékenységeik , ,
. . elégedettség
tdmogatasa
2 | Akultidra, kozm(vel6dés és | varosfejlesztés: Varosi terileteken épitett vagy 500 m2
rekredcio lehetSségeinek renovalt kdz- vagy kereskedelmi épuletek
m:f\g'asabb szinvonald Intézmények szdma, amelyekben nétt a
elérése . , en 1 , 1db
l[atogatottsdg a program el6tti idészakhoz képest
3 | Fiatalokat megtartd, helyi , . , f . .
. y ,,g, B ,y Varosfejlesztés: Varosi terileteken létrehozott
identitast er6sit6, vonzo e . 1250 m2
R vagy helyreadllitott nyitott terek
k6zOsségi élettér

A tdmogatoi dontés értelmében a stratégia megvaldsitasara (és a munkaszervezetre) fordithatd
forras nagysaga az eredetileg palyazaton igényelt 6sszeg fele. A tdmogatdi dontés értelmében a
vallalasra keril6 indikatorok értéke megfelezhet6
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Miiveletek (beavatkozasi teruletek)

Melyik specifikus célhoz

jarul hozza?

1 2 3
1. Kulcsprojekt: Civil K6zosségi Haz kialakitasa X
) Kulturdt, k6zmUvel6dést szolgald intézmények, X
’ onkormanyzatok mikédési helyszinének fejlesztése
3 A természeti és épitett kornyezet rekreacios, X X X
’ kozosségi, kulturalis célu fejlesztése
4. . . .
Programok, rendezvények tamogatdsa X X

A tervezés folyamadn az atfogod és specifikus célok meghatarozdsakor az akciécsoport a helyzetfeltards
eredményeit, a beazonositott fejlesztési szlikségleteket vette alapul. A HACS Ugy dont6tt, hogy a
fejlesztési forras szlikbssége miatt azonban most csak a legfontosabbnak itélt és a k6zosség szamara
legnagyobb haszonnal jaré teriiletekre korlatozva (civilek, sport, kultira) épiti fel a HKFS célrendszerét.

Ezeken kivan a stratégia megvaldsitasa altal a HACS pozitiv valtozasokat elérni.
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

1. BEAVATKOZASI TERULET/MUVELET

1. A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Kulcsprojekt: Civil K6zosségi Haz kialakitasa

2. Indoklas, alatamasztds: A telepilésen erGs a civil jelenlét, valamint jelentGs a civil tarsadalom
kozosségszervezd ereje, viszont a civil szféra forrasellatottsdga meglehetsen sz(ikos, ebbdl adéddan
infrastrukturalis ellatottsaga is korlatos. Az egyeztetS forumok alkalmaval a civilek részérél az hangzott
el legnagyobb hianyossagként, hogy nem rendelkeznek sajat székhazzal, kozosségi térrel, irodaval
esetlegesen raktarhelyiséggel. A funkcidtalan dnkormanyzati tulajdonu épiiletek az dnkormanyzati
szféra részér6l szintén komoly gyengeségként keriiltek meghatarozasra a helyzetfeltaras soran.
Kozosségi, kulturdlis téren az egyik ilyen épllet (volt Korsés dévoda) kozosségi célu jovSbeni
hasznositdsanak tervével a HACS egy olyan kulcsprojekt nevesitése mellett dontott, amely a
kulcsprojekt definicidjanak megfelel, azaz a stratégia céljaival, elvart eredményeivel kozvetlen
Osszefliggésben van, megvaldsitasdnak indokat tehdt maga a stratégia tartalma adja. Alternativa
nélkiili beavatkozas, amelyre a teljes stratégia is éplil.

3. Specifikus cél: Kozosségi kezdeményezések, szervez6dések megerGsodése, tevékenységeik
tdmogatasa

4. A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: A kozosség egyetértd
tdmogatasaval onkormdnyzati tulajdonon megvaldsuld fejlesztés, amely kozcéllal torténik ugyan, de
az 6nkormanyzat vagyonat gyarapitja. A konkrét tevékenység soran Civil Kozosségi Haz kerdl
kialakitasra a meglévé rossz allapotu épilet teljes elbontdsat kovetben. A Civil Kozosségi Haz
kialakitasa abbol a célbdl torténik, hogy az dnkormanyzat civil szervezetek részére (Mohacsi Cserkész
Csapat, Maltai Szeretetszolgdlat mohacsi szervezete, ZORA Néptancegyiittes, illetve kulturdlis
egyesiiletek stb.) bazis épliletet, székhazat alakitson ki kozosségi, oktatd (tancterem) és
konferenciatermekkel, irodakkal, raktarak helyiségekkel. A beruhdzas része az udvar feldjitasa, udvari
eszkozok beszerzése, valamint beltéri eszkozok (butorok) beszerzése.

5. Kiegészité jelleg, lehatdrolds: A m(velet keretében az adott teleptilésen olyan fejlesztés valésulhat
meg, amelyre kozosségfejlesztési szempontbdl valdban sziikség van és egyébként mas palyazati
kiirdsbdl nincs tdmogatva. A projekttartalom ilyen kombindciéjat mas operativ program nem
tdmogat;ja.

6. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:
Mohdcs varos 6nkormanyzata 6nalldan a helyi civil szervezetek érdekeit képviselve

7. A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:
Kivalasztasi kritériumok:
e nem relevans
Alapelv:
e amegvaldsuld projekt Gjszer(, innovativ megoldasokat tartalmaz;
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o fejlesztés hozzajarul a terllet népességmegtartd képességéhez a helyi kozosségek
megerdsitésén keresztil.

8. Tervezett forrds:

a) az adott beavatkozasi terlletre /mi(iveletre allokalt forrds (6sszes kozpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas): 141.133.277 Ft ERFA

b) a tamogatdas ardnya: 100%

c) a tamogatds moddja: Vissza nem téritend6 tamogatds, hagyomanyos vagy egyszerUsitett
koltségelszamolas

9. A megvaldsitds tervezett id6intervalluma:
2019. I. félév — 2020. II. félév

2. BEAVATKOZASI TERULET/MUVELET

1. A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Kultirat, kozmivel6dést szolgald intézmények,
teleplilési onkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzatok miikodési helyszinének fejlesztése

2. Indoklds, alatamasztds: A kultura kiemelked§ szerepet tolt be a varos életében. A helyi lakossag,
valamint az odaérkezd turistdk szdmdra szamos intézmény nyujt tartalmas programokat,
rendezvényeket. Kulturalis ellaté-helyek fejlesztése idGszer(ivé valt a varosban, mivel a [atogaték (helyi
lakossag, turistak, nemzetiségi kozosségek) kulturalis, szabadidés igényeik kielégitését kiszolgalo
|étesitmények egy része korszer(tlen, leromlott dllapotu, eszkézallomanya hidnyos.

3. Specifikus cél: A kultura, kozm(ivel6dés és rekreacio lehet6ségeinek magasabb szinvonall elérése

4. A helyi felhivdsok, tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: Epiletek, udvarok, egyéb
épitmények /pl. szabadtéri szinpad/ felUjitdsa, energetikai korszer(isitése, az infrastruktirahoz
kapcsolédd eszkdzbeszerzés, interaktiv bemutatdst lehet6vé tevd eszkdzok beszerzése, egyéb
rendezvények megtartasahoz szilkséges eszk6z6k beszerzése.

5. Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Mas operativ program ebben a miveletben tervezett tevékenységek
tdmogathatdsaga ilyen léptékben és célcsoporti korrel nem tamogatott.

6. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:
helyi nemzetiségi ©6nkormanyzatok, helyi Onkormanyzat, kulturadt, koézmdvel6dést szolgald
intézmények, koltségvetési szervek, nonprofit vallalkozasok

7. A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:
o A kozosségi célu funkcidkat épulet/éplletrész épitése/feldjitdsa soran kotelezé a
projektaranyos akadalymentesités.
e Az infokommunikacids akaddlymentesités minden beruhazas esetén kotelez6.

Kivalasztasi kritériumok:
e a felhivds keretében integralt, teriileti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;
o afelhivas keretében megvaldsuld projektek ujszerlek, innovativ megolddsokat tartalmaznak;
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o afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerbsitésén keresztil.

El6nyt élveznek azok a projektek, amelyek:
e akornyezet megovasaval és/vagy energiatakarékossaggal kapcsolatos vallalast tartalmaznak,
e a beruhdzast helyi, ill. a Mohacsi jaras teruletén székhellyel/fidkteleppel rendelkezd
kivitelez6vel/szallitéval valdsitjak meg.

8. Tervezett forrds:
a) az adott beavatkozasi terlletre /mveletre allokalt forrds (0sszes kozpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozas): 33.500.000 Ft ERFA

b) a tdmogatas ardnya: 100%

c) a projektméret korlatai: 1 millié- 30 millié Ft

d) a tamogatdas moddja: Vissza nem téritendd tamogatas, hagyomanyos vagy egyszer(sitett
koltségelszamolas

9. A megvaldsitds tervezett id6intervalluma:
2019. I. félév — 2020. II. félév

3. BEAVATKOZASI TERULET/MUVELET

1. A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: A természeti és épitett kdrnyezet rekredcios,
kozosségi, kulturdlis célu fejlesztése

2. Indoklds, alatamasztds: A helyzetfeltards Mohdcs varosanak természeti és épitett kdornyezetével
kapcsolatosan is szdmos hidnyossagra felhivta a figyelmet, amelyek indokoljak a beavatkozast a
teriileten. A feltards soran tapasztalt gyengeségek egy része megsziintethetd, csokkentheté a
mUveletre allokalt forrds felhasznaldsaval. Mind a civil, mind a kdzszféranak fontos szerepe van ennek
megvaldsitasdban. A civil szervezetek, mint az adllampolgarok dnkéntes szervez6dései a tarsadalmi-
kulturdlis élet fontos alkotdelemei, tevékenységiik, szerepvallalasuk révén nagymértékben
hozzajarulnak a tarsadalmi problémak hatékony kezeléséhez, a kozosségi sziikségletek kielégitéséhez.
A helyzetfeltaras soran felmerilt infrastrukturalis problémak (hidnyossagok, fejlesztési igények)
orvoslasaval mikodésiik hatékonysaga novelhetS a kulturdlis célu fejlesztésekkel. igy a szellemi
kulturdlis 6rokség megébrzését, élhet6bb kornyezet kialakitdsat és a helyi identitds novelését is segitik
a tdmogatando tevékenységek.

3. Specifikus cél: Fiatalokat megtartd, helyi identitast erdsitd, vonzo kézosségi élettér kialakitasa, ezen
kozosségek kezdeményezéseinek, szervezédéseinek erésitése, tevékenységeik tdmogatasa

4. A helyi felhivdasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa: A mivelet elsésorban olyan
infrastruktira-fejlesztéseket tamogat, amelyek javitjdk a telepiilések altaldnos kornyezeti allapotat
vagy hozzajarul a kulturdlis céli koz-és civilszféra miikodésének szinvonalat javitd infrastrukturalis
fejlesztésekhez. Tadmogathatd a telepiléskdzpontok fejlesztése, telepiiléskép javitdsa, kulturalis
Orokség meglrzését és a helyi identitds novelését elGsegitd koztéri alkotdsok elhelyezése, éplletek
felujitasa, bévitése (pl. festés, burkolds, Uj funkcidju épiletrészek kialakitasa, stb.) Jatszotér, vagy
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pihenésre alkalmas zoldfelileti elemek kialakitasa vagy fejlesztése, vagy ezek kertépitészeti tervi
el6készitése. Fentiekhez kapcsolédé eszkozbeszerzések. Koltségtipus: mlivészeti alkotasok beszerzése,
terliletrendezés, parkositds, eszkdzbeszerzés, marketing tevékenység, tervezés, épiilet feldjitas

5. Kiegészito jelleg, lehatdrolds: A mivelet azokra a fejlesztési igényekre kivan reagdlni, amelyek
els6sorban helyi jelent&ségliek és a varos vonzerejét, élhetdségét javitjdk. A TOP kiilonb6z6 felhivasai
illeszkednek a mdvelethez, am azok egyrészt sokkal nagyobb lépték(i beruhazasokban gondolkodnak,
masrészt civil szervezetek tdmogatdsa esetén sokkal inkdbb egy konkrét feladathoz (pl. szocidlis
alapellatds, egészségligyi alapellatds, stb.) kapcsolddnak. Az elGkészité tervek elkészitése esetén
lehetGség van kés6bbi mads palyazati konstrukcidkon a megvaldsitasra forrast szerezni.

6. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja:
helyi 6nkormanyzat, koltségvetési szervek, nonprofit vallalkozasok, helyi civil szervezetek

7. A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:
Kivalasztasi kritériumok:

e a felhivds keretében integralt, terlleti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;

e afelhivas keretében megvaldsuld projektek Ujszerliek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;

o afelhivas keretében tamogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a terilet népességmegtarté
képességéhez a helyi kozosségek megerGsitésén keresztil.

e infrastrukturdlis elmaradottsdgot szamol fel.

ElGnyt élveznek azok a projektek, amelyek:

e a beruhdzast helyi, ill. a Mohdacsi jaras teruletén székhellyel/fidkteleppel rendelkezd
kivitelez6vel/szallitéval valdsitjak meg.

o afejlesztést konzorciumi formaban tébb szervezet valdsitja meg

e akornyezet megdvasaval és/vagy energiatakarékossaggal kapcsolatos vallalast tartalmaznak,

e afejlesztés kozvetlen vagy kozvetett munkahelyteremté hatdssal rendelkezik,

8. Tervezett forrds:
a) az adott beavatkozasi terlletre /miveletre allokalt forrds (0sszes kozpénz: EU és nemzeti

tarfinanszirozas): 52.033.389 Ft ERFA

b) a tdmogatas aranya: 100 %

c) a projektméret korlatai: 500.000- 35.000.000 Ft

Ft

d) a tamogatds moddja: Vissza nem téritendé tdmogatas, hagyomanyos vagy egyszerUsitett
koltségelszamolas

9. A megvalositds tervezett id6intervalluma:
2019. I. félév — 2020. II. félév

4. BEAVATKOZASI TERULET/MUVELET

1. A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Programok, rendezvények tdmogatdsa
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Kulturat, kozmlvel6dést szolgald intézmények, dnkormanyzatok programjainak, rendezvényeinek, a
civil tdrsadalom szerepének, tevékenységeinek erGsitése, valamint sportolasi és egyéb szabadidGs
szolgdltatasok tdmogatasa.

2. Indoklds, alatamasztds:

A kultura kiemelked6 szerepet tolt be a varos életében. A helyi lakossag, valamint az odaérkez6 turistak
szamdra a civil szervezetek mellett a kdzmlvel6dési intézmények, nemzetiségi szervez6dések is
szamos, a helyi identitast er6sit6 tartalmas programokat, rendezvényeket szerveznek. Kulturalis ellato-
helyek fejlesztése mellett a programok és rendezvények szinvonalanak emelése, fejlesztése is
szlikségszer(, amelyet a helyi akciécsoport a mUvelet kidolgozasaval, és a kapcsolddd helyi felhivassal
kivan orvosolni. A telepiilésen er6s a civil jelenlét, amely a helyi identitds meg6rzésének zaloga. A civil
szervezetek er@sitése tevékenységeik finanszirozdsan keresztil is fontos, hisz kdzosségformald
erejuket az alulrél jové kezdeményezések igy még hatékonyabban érvényesiteni tudjak.
Hagyomanyosan magas szintl és sokszin(i sportélet jellemzi a telepilést, és ehhez illeszkedve a varos

kiemelt szerepet szdn a teleplilésen mikodé élsportnak, illetve szabadidGsportnak. Az

egészségmeglrzéssel, egészséges életmddra nevel6 sport és szabadidé-eltoltéssel foglalkozd civil
szervezetek, mint az allampolgdrok Onkéntes szervez6dései a helyi élet fontos szerepldi.
Tevékenységik nagymértékben hozzdjarul a tarsadalom kilénb6z6 korosztalyainak (féleg fiatalok)

neveléséhez.

3. Specifikus cél: Kozosségi kezdeményezések, szervez6dések megerfsodése, tevékenységeik
tdmogatasa valamint a kultura, kdzmlvel6dés és rekredcié lehetGségeinek magasabb szinvonald
elérése.

4. A helyi felhivdsok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

A helyi kultarat, kdzmivel6dést szolgdld intézmények, nemzetiségi onkormadanyzatok, telepulési
Onkormanyzat kulturdlis tevékenységének, rendezvényeinek, programjainak tdmogatdsa, ehhez
kapcsolddo kis értékl eszkozok beszerzése, nemzetkdzi kapcsolatok dpoldasahoz, tanulmanyi utak
lebonyolitdsahoz kapcsolddd utazasok szervezése, marketing tevékenységek. Uj, vagy mar meglévd
szabadidds rendezvények, programok kialakitasa/bdvitése, amellyel a részvev6k/nézék szamanak
emelkedése érhetd el. Tdmogathatd tovabba sportagakat, sportolasi kulturat, egészséges életmddot

sy 1.

népszerlsité marketingtevékenység, kapcsolddo kis értékli eszkdzbeszerzés.
5. Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds:

Mads operativ program ebben a m(iveletben tervezett tevékenységek tdmogathatdsaga ilyen léptékben
és célcsoporti korrel nem tamogatott. Kifejezetten civil szervezeteknek kiirt tamogatdsi konstrukcidk
az EFOP és a TOP ugyan megjelennek, de ezek a konstrukcidk is a legtobb esetben olyan civil

szervezeteket tamogatnak, amelyek valamilyen allami vagy onkormanyzati feladatot atvallalnak,
példaul csalddi napkoézit mikodtetnek, vagy szocialis alapszolgaltatast latnak el. Tobb esetben
vonhatdk be még konzorciumi partnerként, amikor nem jogosultak palyazni, viszont a palydzaton belil
ellathatnak valamilyen feladatot, és ehhez tdmogatdsban is részesiilnek konzorciumi tagként. A CLLD
azonban azért fontos, mert a civilek a tevékenységiiket tamogaté kisebb forrasokra is palyazhatnak. A

helyi sport rendezvények tamogatdsahoz, népszerlsitéséhez, kapcsolédd marketing tevékenységek
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megvaldsitasahoz tamogatasi lehetGség nincs mas operativ programban, ezt a hianyossagot pétolja az
adott muvelet.

6. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: helyi nemzetiségi Onkormanyzatok, helyi kulturalis
intézmények, helyi 6nkormanyzat, nonprofit vallalkozasok, helyi civil szervezetek

7. A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

Azon fejlesztések tdamogathaték, amelyek a helyi felhivas célcsoportjdnak miikodéséhez valéban
hozzdadott értéket képviselnek, tehat nem a mindennapi miikddésiiket szolgaljak, hanem a szakmai
tevékenységik, rendezvényeik szinvonalat emelik, fejlesztik.

Kivalasztasi kritériumok:
e a felhivds keretében integralt, terlleti alapu helyi fejlesztési stratégidhoz illeszkedd
fejlesztések valdsulnak meg;
e afelhivas keretében megvaldsuld projektek Ujszerliek, innovativ megoldasokat tartalmaznak;
e afelhivas keretében tdmogatast nyert fejlesztések hozzajarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerbsitésén keresztil.

8. Tervezett forrds:

a) az adott beavatkozasi terlletre /miveletre allokalt forras (6sszes kdzpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas): 133.333.333 Ft ESZA

b) a tdmogatas aranya: 100 %

c) a projektméret korlatai: 0,5-50 milli6 Ft

d) a tamogatds moddja: Vissza nem téritendé tdmogatads, hagyomanyos vagy egyszerUsitett
koltségelszamolds

9. A megvalositds tervezett id6intervalluma:
20109. I. félév — 2021. II. félév
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

bemutatast lehetdvé
tev6 eszkozok
beszerzése, egyéb

vallalkozasok

Sor- Megnevezés Indoklds, Specifikus cél Tamogathato Kiegészito jelleg, | Célcsoport Forrds Tdmogat | Tervezett

szam | (legfeljebb 1-2 | alatamasztds (legfeljebb 1-2 | tevékenységek lehatdrolds (legfeljebb (Ft) o alap idéintervallum

sz6) / (legfeljebb 4-5 $20) (legfeljebb 4-5 (legfeljebb 4-5- 1-2 s26) (ERFA/ (év, honap)
Kulcsprojekt mondat) mondat) mondat) ESZA)

(K) -

amennyiben

relevdns

1. Kulcsprojekt A funkcidval nem K6z0Osségi Epilet feltjitas A projekttartalom | Acivil hdzba | 141.133.277 | ERFA 2019. I. félév —
rendelkezé kezdeményezés | (szlikség esetén a kombinacidjat tervezett 2020. Il félév
onkormanyzati ek, meglévé épllet mas operativ helyi civil
tulajdonu épiletek szervez6dések teljes elbontdsa program nem szervezetek
helyzetfeltarasban megerdsodése, | mellett Uj épitése), tdmogatja. és a helyi
gyengeségként tevékenységeik | korszer(sités, udvar onk.
bemutatott elemét tdmogatasa feldjitasa, udvari konzorciumi
egyik épuletnél eszkdzok beszerzése, formaban,
kozosségi célu oktatashoz, helyi 6nk.
jovébeni bemutatashoz,
hasznositdssal illetve egyéb
tervezett orvosolni. eszkozok beszerzése.

2. Kultdra - infra | Kulturdlis ellato- A kultura, Epuletek, udvarok, Mas operativ helyi 33.500.000 ERFA 2019. |, félév —
helyek fejlesztése kézmdvel6dés egyéb épitmények programban a nemzetiségi 2020. 1. félév
idGszer(ivé, a és rekreacio /pl. szabadtéri tervezett Onkormany-
l[atogatdk kulturalis, lehet6ségeinek | szinpad/ feldjitasa, tevékenységek zatok, helyi
szabadidds igényeik | magasabb energetikai tdmogathatdsaga | 6nkormany-
kielégitését szinvonalu korszer(isitése, az ilyen Iéptékben és | zat, kulturat,
kiszolgalo elérése infrastruktirahoz célcsoporti korrel | kézml(ivelédé
|étesitmények egy kapcsolddo nem tamogatott. | st  szolgald
része korszerditlen, eszk6zbeszerzés, intézmények,
leromlott allapotu. interaktiv nonprofit

31




Sor- Megnevezés Indoklds, Specifikus cél Tamogathato Kiegészito jelleg, | Célcsoport Forrds Tdmogat | Tervezett
szam | (legfeljebb 1-2 | alatamasztds (legfeljebb 1-2 | tevékenységek lehatdrolds (legfeljebb (Ft) o alap idéintervallum
sz6) / (legfeljebb 4-5 $20) (legfeljebb 4-5 (legfeljebb 4-5- 1-2 s26) (ERFA/ (év, honap)
Kulcsprojekt mondat) mondat) mondat) ESZA)
(K) -
amennyiben
relevdns
rendezvények
megtartasahoz
szlikséges eszkdzok
beszerzése.

3. Koérnyezet A varosban Fiatalokat Telepliléskozpontok | A TOP kilonbozé | helyi 52.033.389 ERFA 2019. I. félév —
tapasztalhaté megtarto, helyi | fejlesztése, felhivasai Onkormany- 2020. II. félév
természeti és épitett | identitast telepliléskép illeszkednek a zat,
kornyezetével erGsit6, vonzé javitdsa, kulturalis m(ivelethez, am koltségvetési
kapcsolatosan ko6z0Osségi orokség meglbrzését | azok nagyobb szervek,
hidnyossdaga a élettér és a helyi identitas [éptékd nonprofit
szellemi kulturalis novelését eldsegitd beruhdzdsokban vallalkozdasok
orokség koztéri alkotasok gondolkodnak, , helyi civil
megGrzésével, elhelyezése, masrészt civil szervezetek

élhetébb kdrnyezet
kialakitasaval és a
helyi identitas
novelésével
javithato.

teriletrendezés,
parkositas,
eszkozbeszerzés,
marketing
tevékenység,
kertépitészeti
tervezés.

szervezetek
tdmogatasa
esetén sokkal
inkabb egy
konkrét
feladathoz
kapcsolédnak.
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Programok,
rendezvények
tdmogatasa

Kézm(vel6dési
intézmények,
nemzetiségi
szervez6dések
szamos, a helyi
identitast erdsitd
programokat,
rendezvényeket
szerveznek.
Kulturdlis ellaté-
helyek fejlesztése
mellett a programok
és rendezvények
szinvonaldnak
emelése, fejlesztése
is sziikségszerd.

A telepilésen er6s a
civil jelenlét, amely a
helyi identitds
megGrzésének
zaloga. A civil
szervezetek
erdsitése
tevékenységeik
finanszirozasan
keresztil is fontos,
hisz k6zosségformald
erejiket az alulrdl
jové
kezdeményezések
igy még
hatékonyabban
érvényesiteni tudjak.

A kultura,
kézmuvel6dés
és rekredcid
lehet&ségeinek
magasabb
szinvonalu
elérése
K6z0sségi
kezdeményezés
ek,
szervez6dések
megerdsodése,
tevékenységeik
tdmogatasa

Rendezvények,
programok, kis
értékl eszkozok
beszerzése,
tanulmanyutak,
marketing
tevékenységek.

Mas operativ
programban a
tervezett
tevékenységek
tdmogathatdsaga
ilyen Iéptékben és
célcsoporti korrel
nem tamogatott.
OP-kban hasonld
konstrukciéju
tdmogatasok
civileknek nincs,
féleg nem a Kkiirt
tdmogathaté
tevékenységekre

helyi
nemzetiségi
Onkormanyz
atok, helyi
kulturalis
intézmények,
helyi
Onkormany-
zat

helyi civil
szervezetek

133.333.333

ESZA

2019. I. félév -
2021. II. félév
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Az
egészségmegdbrzéssel
, egészséges
életmddra nevel§
sport és szabadidé-
eltoltéssel foglalkozd
civil szervezetek a
helyi élet fontos
szerepléi.
Tevékenységik
nagymértékben
hozzajarul a
tdrsadalom
kiilonbo6z6
korosztalyainak
(féleg fiatalok)
neveléséhez.
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6.2 Egyiittmiikodések

1. Specifikus cél: HACS és tamogatast kapo palyazok kapcsolatépitése egymas kozott és HACS
kiils6 kapcsolatainak fejlesztése

2. Indoklds, aldatamasztds: A térségek kozotti (hazai és nemzetkozi) egylttmikodések
bizonyitottan segitik a tovabbgondolkodast és sok esetben a partnerek kdzo6tti informacid és
tapasztalatcsere segit elkerdlni, vagy éppen megoldani problémdkat, illetve Gj 6tleteket adhat
a jovSbeni tervezéshez. Epp a fentiek indokoljak az egyiittm(ikodés fontossagat a feltart a jobb
megoldasok megtaldlasaban, vagy éppen a kdzésségben meglévs problémak (pl. eléregedés,
programok, rendezvények fejlesztési igénye) terén. A jelen stratégia célrendszere, azaz az
atfogd cél és specifikus célok altal kezelni kivant teriiletek (természeti és épitett kornyezet
javitdsa, a civil szervezetek er&sitése, kulturalis intézmények komplett fejlesztése) mind
profitalhatnak kilonb6z6 egylittmikodésekbdl.

3. Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei:

e Kapcsolatfelvétel és kiépités a térségi LEADER HACS, és mas varosi HACS-ok kozott,
illetve a helyi 6nkormanyzat partnereivel, amelybe a kiilfoldi partnerek pl.
testvérvarosok is beleértend6k (elsésorban az egymas rendezvényein vald részvétel
keretében, illetve a civil és kulturalis ESZA alapbdl tervezett miiveletek révén)

e Civil szervezetek kozti egylttmikodések (HACS, mint kezdeményez§)

e KUlénbo6z6 kozos projektek egylttmiikodésben torténé megvaldsitasanak elGsegitése
(felhivasok esetében vagy elGirva a konzorciumi format, vagy el6nybe részesitve azt a
palyazat, aki pl. civil partnert bevon)

4. Tervezett forrds: Jelen stratégia nem tervez kilon forraskeretet erre a tevékenységre.
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6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

1. A HACS oOsszetétele

A helyi akcidcsoport Mohacsi Helyi K6zosség (MHK) néven jott létre. Az alakuld (ilés 2016.05.30-an

zajlott, mely soran a tagok az akciécsoporttal kapcsolatosan hatarozatot hoztak:

MHK megalakulasardl (civil szféra 6 tag 42,86%, kbzszféra 4 tag 28,57%, lizleti szféra 4 tag
28,57%)

MHK konzorciumi m(ikodési formajardl,

MHK képviseletre jogosult szervezet (Mohdcsi Varosszépité és Varosvédd Egyesiilet) és
személy (Mohacsi Bugarszki Norbert) valamint két helyettese (Dr. Ferkov Jakab- Kanizsai
Dorottya Muzeum és Konyvtar, Schneider Gabor - CALZONE Szolgaltaté Kft), megvalasztasarol.

A HACS alakuldsa 6ta nem hozott Iétre munkacsoportokat, jelenlegi tagsagat a 3. tabldzat 6sszegzi.

3. tablazat: Mohacsi Helyi K6z6sség (HACS) tagsaga

; .. Szervezet besorolasa
Sorsz. Név Képviselt szervezet .
(szakteriilet)

1. Mohacsi Bugarszki Norbert Mohacsi Varosszépité és civil szféra
Varosvédd Egyesiilet

2. Maruszky Janos Mohdcsi Dolgozok Horgdsz civil szféra
Egyesiilete

3. Illés Richard Mohacsi Népm(vészeti civil szféra
Egyesiilet

4, Schmidt Zsuzsanna Mohacsi Torna Egylet 1888 civil szféra

5. Kovacsné Bodor Erika Mohacsért Kézalapitvany civil szféra

6. Kuti Szilard Magyar Cserkészszovetség civil szféra

7. Dr. Hasanovic-Kolutacz | Kanizsai Dorottya Muzeum, kozszféra

Andrea Ifjusdgi Centrum és Konyvtar

8. Szekd Jozsef Mohdcs Varos kozszféra
Onkormanyzata

9. Hahnerné Feth Gabriella Mohdacsi Német kdzszféra
Onkormanyzat

10. | Trabert Henriett Mohdacsi Varosgazdalkodasi kozszféra
és Révhajézasi Nonprofit Kft.

11. | Dr. Razsics Andrea Vinodent Bt. Uzleti szféra

12. | Schneider Gabor CALZONE Szolgaltaté Kft. Uzleti szféra

13. | Gédi Gabor TRAVEL GO Kft. Uzleti szféra

14. | Dr. Savanya Csaba ,Fény” Kft. Uzleti szféra
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2. A HACS szervezeti felépitésének bemutatdsa

KOZGYULES
Elndkség

[HACS tagok dsszessége) (HACS tagokbdl 3 £3)

Helyi birald bizottsag (HEB) Feliigyeld bizottsag
[HACS tagokbol) [HACS tagokbdl 3 fd)
|
L Munkaszervezet vezetd
stratégiai
operativ |_
Munkaszervezet

3. dbra: HACS szervezeti felépitése

3. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és feleldsségi kérének bemutatdsa.
Kézgyiilés

A HACS akcioteriletén mikodd szervezetek és egyének szamara nyitott konzorcium tagjai alkotjak
(jelenleg 14 tag). Feladata az egyuttmUikodési, konzorciumi megallapodas elfogaddsa, tisztségvisel6k
megvalasztasa, HKFS elfogaddsa, éves koltségvetés és beszamoldk elfogadasa, stratégiai irdnyitas.
Evente minimum egy (ilést tart, de rendkiviili kézgy(ilést is 6ssze lehet hivni.

EInékség

A HACS konzorcium tagsagabdl a kozgy(ilés valasztja. Az elnokség 3 tagu, amelyben a civil, vallalkozdi,
és onkormanyzati/kozszférabeli szervezeteit 1-1- f6 képviseli (Mohacsi Bugarszki Norbert-civil,
Schneider Gabor-izleti, Dr. Ferkov Jakab —kozszféra). Az elnokség az elnokét maga valasztja tagjai koziil
(jelenlegi elnok: Mohacsi Bugarszki Norbert). Az elndkség akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen
van. Az elnokség hatarozatait a jelenlévék egyszeril szotobbségével hozza. Az elndk hatdskére nem
kiilonbozik az elndkség tobbi tagjaétdl, ugyanakkor 6 jogosult a szervezet képviseletére.

Az elnOkség tagjai kotelesek a kozgyllésen részt venni, a kozgy(lilésen a HACS-csal kapcsolatos
kérdésekre valaszolni, a HACS tevékenységérdl és gazdasagi helyzetérél beszamolni. Az elnokség felel
a kozgylilés dltal, szdmara delegalt ligyekért. Az elnokség jogilag és pénziigyileg felel az egyesiilet
mikodéséért, feladata els6 sorban az operativ irdnyitds, a HKFS megvaldsuldsanak figyelemmel
kisérése, illetve a HKFS moddositasanak kezdeményezése. Egyetlen tagja sem lehet a HACS
alkalmazottja.

Feliigyel6 bizottsdg

A felligyel6 bizottsag 3 tagu, és a civil, vallalkozoi, és 6nkormanyzati/kozszférabeli szervezeteket 1-1-
f6 képviseli (lllés Richard-civil, Godi Gabor-lzleti, Trabert Henriett-kdzszféra). A felligyel6 bizottsag
elnokét maga valasztja tagjai kozil. A felligyel6 bizottsdg akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen
van. A felligyel6 bizottsdg hatarozatait a jelenlévék egyszerl szotdbbségével hozza. A felligyeld
bizottsag a HACS kozgy(ilése szamara jelentést készit a HACS miikddésérdl és gazdalkodasardl. Feladata
tovabba a HACS szerveinek, illetve a kiilonb6z6 jogszabalyok, az alapszabdly és az egyesiileti
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hatdrozatok végrehajtdsdnak, betartdsanak ellenérzése. A HACS tagsaggal rendelkezd felligyel6
bizottsagi tagok nem viselhetnek a HACS-ban mas tisztséget.

Helyi birdlo bizottsdag (HBB)

A HHB-ben egyetlen kiilonb6z6 érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd
hanyadaval. Az allami hatésagnak min6silé személyek tagsdga a HBB-ben csak ebben a képviseleti
minGséglikben vehetSk szdmba. Szavazati joggal rendelkez6 tagjait a kdzgylilés valasztja a HACS
tagsagabdl. Tandcskozasi joggal tandcsaddkat, szakértbket is igénybe vehet.

HBB feladatok:

e HKFS keretében tdmogathatd projektek értékelése és kivalasztasa. (A kérelmek kivdlasztdsat
és a tdmogatdsi 6sszeg rogzitését kévetéen a HACS a kérelmeket a tdmogathatdsdg végsé
ellenérzése céljabdl benydjtja az Irdnyitd Hatdésdghoz.)

e Nyilvanossag biztositasa.

e Titoktartds és osszeférhetetlenség szabdlyozasa.

Munkaszervezet vezeté

A Munkaszervezet vezet6 (Magyar Vera) megfelel6 szakmai képességekkel és tudassal rendelkezik a
munkaszervezet animdcids, projektgenerdlasi, gazdasag- és tdrsadalomszervezési feladatainak
koordindlasahoz és a HACS operativ mikodésének irdnyitdsdhoz. Nincs dontési jogkore a projektek
kivalasztasdval kapcsolatban.

Munkaszervezet vezet6 feladatai:
e Iranyitja a munkaszervezet tevékenységét.
o Felelds a HKFS tervezési folyamat menedzseléséért, a HKFS hatékony megvaldsitasaért, a
munkaszervezet napi mikodtetéséért.
e Részt vesz a dontés-elGkészitésben, tdmogatva az értékeld bizottsag munkajat.
o Felterjeszti a palyazatokat dontésre, részt vesz a munkaszervezet feladatainak ellatasaban.
e Beszamolasi kotelezettsége van az Elnbkség/elndk felé.
e Szakmai képviseletet |at el (mas szervezetek).
e Operativ szintl kapcsolattartas

Munkaszervezet

Vezetl partner szervezet (Mohdcsi Varosszépitd és Varosvédé Egyesiilet), amely feladata az igazgatasi
és pénzigyi feladatok ellatasa. A munkaszervezet munkatarsainak nincs dontési jogkorik a projektek
kivalasztdsdval kapcsolatban. A feladatok ellatdsdhoz sziikséges szakértelem (pénziigyi,
kommunikaciés, menedzsmenti) mellett az alkalmazni kivant munkatarsak (2 f6: Magyar Vera, Dr.
Csombor Zsoéfia) a térség kozossége és gazdasaga fejlesztéséhez hasznalhatd szakmai hattér és a térség
ismeretével is rendelkeznek.

Munkaszervezet munkatarsai altal ellatott feladatok:
e Térségi animdacid, projektgeneralas.
e A munkaszervezethez beérkez6 projektotletek pdlyazatta érlelésének segitése, a potencialis
palyazok segitése a palyazatok dsszedllitdsaban és az elszamoldsokban.
e Monitoring, értékelés.
e A HACS adminisztracids feladatainak ellatasa.
e Beszamolasi kotelezettség a munkaszervezet-vezetd felé.

39



4. A HACS miikédésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatdsa.

A HACS mikodésével kapcsolatos dontéshozatal a HKFS moiiveletekhez kapcsolddd felhivasok

meghirdetésének, tamogatasi kérelmek elbirdldsanak és az eredmények kozzétételének tervezett

menetében a kdvetkez6:

Az akciécsoport véglegesiti a palyazati felhivasokat a HKFS és az IH irdnymutatdsai alapjan (pl.
részletes pontozdsi rendszert dolgoz ki, elkésziti a sziikséges formanyomtatvdnyokat stb.). A
palyazati felhivast az EIndkség hagyja jova.

A munkaszervezet vagy az Iranyitd Hatdsag kozzéteszi a www.palyazat.gov.hu honlapon a
palyazati felhivast /az eljarasrendben ez még nem véglegesedett/.

A megjelent palyazati felhivds kapcsan az munkaszervezet (Egyesiilet) aktiv tdjékoztatd
kampanyba kezd (k6zzététel honlapon, média tdjékoztatdsa, forum idépontok meghirdetése
stb.).

Az Egyesilet képviselGi legaldbb 2, széles korben meghirdetett tdjékoztatd forum keretében
bemutatjak a HKFS valamennyi pdlyazati felhivasat.

A munkaszervezet munkatarsai folyamatos tandcsadasi lehetGséget biztositanak az Egyesilet
irodajaban el6re egyeztetett id6pontokban.

A HACS munkaszervezete gondoskodik a beérkezett palyazatok vizsgalatardl, hianypétlasardl,
valamint dontéshozatalra vald el6készitésérdl (értékelés stb.). A projektek értékelése és
kivalasztasa a HBB feladata. A palyazat eredményér6l a palyazdk vagy az IH-tol/vagy a HACS
munkaszervezetétdl /az eljarasrendben ez még nem véglegesedett/. szereznek tudomast.
Amennyiben a jogcim lehet6vé teszi a folyamatos pdlyazatbeaddst, az Egyesiilet a palyazat
meghirdetésétsl szamitott legalabb 30 napot (legfeljebb negyedévet) biztosit az elsé koérben
értékelendd pdlyazatok beérkezésére, majd azt kévet6en minimum félévente dontéshozd
Uléseket tart forraskimerilésig vagy a HKFS felllvizsgalataig.

Az Osszeférhetetlenség szabdlyozasa az eljarasban:

Azok, akik részt vettek a projektek kidolgozasaban (tartalom kialakitdsa, felhivds elkészitése),
nem vehetnek részt az adott felhivasra beérkezé tdmogatasi kérelmekkel kapcsolatos dontés
el6készitésében (a projektek értékelése) és a dontésben (kivdlasztds).

A munkaszervezet csupan szakmai tamogatdst ad a projektek fejlesztése, tdmogatdsi kérelmek
elkészitése soran (javasol, tandcsol, informdcidt szolgdltat), de nem donthet tartalom felett és
nem irhatja meg a kérelmet vagy annak részeit.

Barki, aki érintett egy projektben (a 272/2014. Kormdnyrendelet VI. fejezet 39.§), nyilatkoznia
kell errél és nem vehet részt az értékkelésben.

HACS maga, illetve akar a HACS tagjainak palyazasa esetén a 1303/2013/EU Rendelet 34. cikk
(3) b) pontja értelmében gondoskodni sziikséges a hatranyos megkiilonboztetéstsl mentes,
objektiv kritériumokon alapuld atlathaté kivalasztasi eljarasrél, amely elkerili az
Osszeférhetetlenséget, valamint biztositja, hogy a kivalasztdsi dontések sordn a szavazatok
legaldbb 50%-at allami hatdsagnak nem min&silé partnerek adjak.
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Kivalasztasi rend

A Felhivasra beérkez6 tamogatasi kérelmek a 272/2014. (XI.5.) Korm. rendelet alapjan standard
kivalasztasi eljarasrend alapjan keriilnek kivalasztasra. Vagyis el6szor jogosultsagi ellenérzés zaijlik,
hidnypdtlasi lehet6séggel. Csak a jogosult palydzatok keriilnek az értékelési szakaszba, ahol a
felhivasban megjelolt értékelési szempontok alapjan kapnak egy pontszamot, ami alapjan a sorrend
kialakul. A rendelkezésre allé forras alapjan meghatdrozott pontszamot elérd, illetve meghaladd
tdmogatasi kérelem részesul tdmogatasban.

A tdmogatasi kérelmek benyujtasara folyamatosan lesz lehetdség, szakaszos biralattal.

5. A HKFS megvaldsitdsdt szolgalé humadn eréforrds (képzettség, tapasztalat, készségek)
bemutatdsa az elvégzendé feladatok tiikrében.

A Mohdcsi Helyi K6z6sség munkaszervezet tagjainak kivalasztasakor fontos szempont volt, hogy a
vezet6 és a munkatdrsak rendelkezzenek a feladatok ellatdsahoz sziikséges szakértelem mellett a
térség kozOssége és gazdasaga fejlesztéséhez hasznalhatd szakmai hattérrel és megfeleld
helyismerettel. Ennek tiikrében a Mohacsi Helyi K6z6sség munkaszervezete 1 f6 munkaszerz6déssel
rendelkezé munkatarsat alkalmaz, 1 f6 megbizasi szerz6déssel rendelkezé munkatarsat alkalmaz (két
f6 helyi, tobb éves szakmai tapasztalattal rendelkezé szakemberbél), illetve sziikség szerint tovabbi
munkatdarsakat vesz igénybe megbizasi szerz6déssel. A |étrejott szervezet eredményesen képes ellatni
a feladatokat és a HACS finanszirozasi kapacitasat tekintve fenntarthaté.

A munkaszervezet vezet6jének személye a HACS mikodése szempontjabdl kiemelten fontos. Az 6
felelGssége a munkaszervezet tevékenységének irdnyitdasaban o6lt testet. A Mohdacsi Helyi K6zosség
Magyar Vera személyében egy olyan személyt valasztott a munkaszervezet élére, aki végzettségének,
tuddsdnak, szakmai tapasztalatainak kdszonhetéen megfelelen el tudja [atni feladatkorét. Magyar
Vera a HACS szempontjabdl fontos pdlyazatiréi és projektmenedzser, rendezvényszervezé
tapasztalatokkal rendelkezik. Végzettsége miivel6dés és rendezvényszervez6 szakember. Szakmai
tapasztalata sokrétd. A fentiek alapjan kijelenthet6, hogy a megvalasztott vezet6 szakmai képessége
és tudasa megalapozott, ezért alkalmas a munkaszervezet animacids, projektgeneralasi, gazdasag- és
tarsadalomszervezési feladatainak koordinalasdra és a HACS operativ m(ikodésének iranyitdsara. A
munkaszervezetnek kulcsszerepe van a tamogatast igényl6k tdjékoztatasaban, a velik valé
kommunikaciéban, ligyfélszolgalat mikodtetésében, informacidszolgaltatasban. Tapasztalatai alapjan
képes a folyamatos kapcsolattartdsra, tajékoztatasra, segitségnyujtasra.

A munkaszervezet tagjai kozé egy jogi végzettséggel rendelkezé szakember (dr. Csombor Zsdfia) is
delegdlasra kerilt, aki a projektek el6készitésében, megvaldsitdsaban és elszamoldsaban megfeleld
készségekkel és tapasztalatokkal rendelkezik.
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6. A miikédés fizikai feltételeinek bemutatdsa.

A munkaszervezet ligyfélszolgdlati felligyelettel ellatott irodat fog bérelni Mohacs belvarosaban, mely
egyben a projektekhez kapcsolddé eseményeknek is szinteréiil fog szolgalni. Az iroda kilon bejarattal
fog rendelkezni. A vezet6nek és a munkaszervezet tagjainak harom allandé munkadllomas kerdl
kialakitasra a feladatok elldtdsahoz szilikséges eszkozokkel szamitégépek, internetkapcsolat,
nyomtatdk, fénymasold, telefonok... stb.).

7. A miikédésre tervezett kéltségvetés alatamasztdsa.

A HACS mikoddéséhez sziikséges iroda bérlésének koltsége 50 hdnapon at bruttd 6.000.000 millid Ft,
anyagkoltségek 6sszege kb. bruttd 3 millié Ft, mely fedezi a palyazathoz sziikséges papir, irodaszerek,
kisosszegl eszkdzok beszerzését, emellett kb. brutté 0,4 millid Ft van elkilonitve a felmerilé banki,
konyvelési koltségekre. Kotelez6en elbirt nyilvanossag biztositasanak koltsége 119 710 Ft, marketing,
kommunikacids szolgdltatdsok koltségei 5.800.000,a projekthez kapcsolédd helyi kozosségfejlesztési
Stratégia elkészitésének koltsége 2.000.000 Ft. Legnagyobb koltséghanyada a szakmai
megvaldsitdshoz kapcsolddd személyi jellegl koltségeknek van, amely fedezi a munkaszervezet
munkatarsaira es6 bruttd bért + a munkaltatdi jarulékot (19,5%-os szocidlis hozzajarulas), valamint a
munkacsucsok idején esetlegesen igénybe vett tovabbi munkatars(ak) megbizasi dijat. Ennek 6sszege
a megvaldsitas 50 hdnapja alatt 6sszesen 22.680.290 Ft.
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6.4 Kommunikacios terv

A HACS kiils6é kommunikacidjara és a nyilvanossdg tdjékoztatdsara kidolgozott kommunikacios
tervének alapelvei: nyilvanossag, folyamatossag, atlathatdsag, rugalmassag, tarsadalmi részvétel
biztositasa. A kommunikacids stratégia célja, hogy segitse és novelje a HACS altal végzett Helyi
Koz6sségi Fejlesztési Stratégia tervezésének hatékonysagat azdltal, hogy tudatosan megfogalmazza a
kommunikaciés tevékenység szabalyait.

Célcsoportok: A HACS kommunikacidjanak elsédleges célcsoportjat a HKFS céljainak megvaldsitasaban
potencialisan szerepet vdllalé majdani palydzék és partnerszervezetek jelentik. A masodlagos
célcsoportot a szélesebb nyilvdnossag, a térségben lakdk jelentik, akik kozvetve vagy kdzvetlendl a
HKFS megvaldsitasanak haszonélvezdi lesznek.

Kommunikacios eszkozok:

e Egy sajat aloldal a legalkalmasabb eszkdz arra, hogy a latogatok elérjék a fontosabb hireket, a
palydzati felhivdsokat, az egyesilettel kapcsolatos informaciokat. Az aloldalon keresztiil
lehet&sége van barkinek kapcsolatba Iépnie az egyesilettel (HACS munkaszervezettel).

e A térségben leginkabb olvasott helyi médiumokban valé megjelenés (Onkormdnyzati Hirek
(ujsag), Vdrosi TV Mohdcs, www.mohacsiujsag.hu; www.mohacs.hu)

e Az akciécsoport altal kikuldott tajékoztatd levelek, hirlevelek az Egyesiilet tagjai, partnerei
részére e-mail utjan (folyamatosan béviilé lista),

o T4jékoztato tartdsa egyesilet altal vagy mas helyi szerepl§ altal szervezett rendezvényeken (pl.
forum, miihelybeszélgetés, konferencia, el6addsok stb.),

e Marketing anyagok készitése (kiadvdny, szérdlap, molind stb.).

e Rendelkezésre allnak ezen kiviil a hagyomanyos kommunikdcids csatorndk, a telefon, a fax,
vagy hivatalos dokumentum kiildése esetén a posta.

A kommunikaciés csatornak mikodtetése a munkaszervezet feladata lesz, de pl. a sajat honlappal
rendelkez6 HACS tagok a program linkjével, telephelyeiken pl. szérdélap elhelyezésével, vagy a
hirdetmények kiragasztasaval tudjak segiteni a munkaszervezet kommunikaciéjat. A kommunikacié
sordn a ,KTK 2020” ! Utmutatdét a kedvezményezettek tdjékoztatdsi kotelezettségeir6l betartja
munkaszervezet, és kotelezettsége van erre a tdmogatott szervezeteknek is.

A Mohdcsi Varosszépit6 és Varosvédd Egyesiilet, mint munkaszervezet a CLLD program
megvaldsitdsdval kapcsolatos dokumentumait hozzaférhetévé teszi a honlapon, tevékenységére a
nyitottsag, atlathatdsag jellemzé. Az Egyesilettel kapcsolatos kommunikacidra az Egyesiilet elndke és
az altala meghatalmazott/felkért személy jogosult. A kommunikacios anyagok el6készitése, illetve a
program végrehajtasahoz kapcsoldodd egyéb kommunikacios feladatok elvégzése jellemzéen a
munkaszervezet feladatai kozé tartoznak. A feladatok szakszer(i elvégzése érdekében a
munkaszervezet egyik munkatarsanak kifejezetten kommunikaciés, PR tapasztalatokkal rendelkezé
szakembert kivan alkalmazni.

! Letdlthets a www.palyazat.gov.hu oldalrél
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4, tablazat: A HKFS megvaldsitasaval kapcsolatos kommunikacios tevékenységek iitemterve

2018 els6 félév e A HKFS készitési folyamatanak bemutatasa a HACS honlapjan
e Helyi média tdjékoztatdsa az elkészllt HKFS-rél, elfogaddsardl, a
felhivasok meghirdetésének el6késziileti tevékenységérd

2018 masodik e Potencialis palydzdk, ill. partnerek tajékoztatasa a meghirdetett
félevetdl palyazati lehetdségekrél honlapon, médidaban, tajékoztatd

folyamatosan forumon, e-mail-en

2019 els6 félévtdl e Szélesebb nyilvanossag tajékoztatdsa a HKFS megvaldsuldsardl,
folyamatosan eredménykommunikacié — helyi médiaban, marketing anyagokon

A 4. tablazatban bemutatott kommunikacids tevékenységi litemterv megvaldsitdsa sordn az Egyesiilet
a legtdbb esetben ingyenes megoldasokat (honlap, sajtotdjékoztato stb.) alkalmaz majd.

6.5 Monitoring és értékelési terv

Az indikatorok definidlasa a célok meghatarozasanal megtortént. A HACS munkaszervezete nyomon
koveti a megvaldsuld projekteket. A TOP CLLD program esetében hasznalt indikatorok esetében az
adatforrds indikatortdl fliggben vagy a Fejlesztéspolitikai Adatbazis és Informacidés Rendszer vagy
koézponti mddszertannal el6re megallapitott adatgy(jtés alapjan torténik, ezekben az esetekben
évente van beszdmolds. A tdmogatottak kotelezé jelleggel a projekt megvaldsuldsarél szakmai
beszamoldt kildenek a HACS-nak, mely kozzétételre kerlil a honlapon, ennek 0Osszegzése
negyedévenként torténik.

A monitoring adatok feldolgozasa a munkaszervezet feladata, a feldolgozas folyamatos, 6sszegzésiik
negyedévente torténik. Az eredmények ismertetése, visszacsatoldasa a dontéshozo szervek részére a
munkaszervezet altal tartott férumokon, tajékoztato jelleggel jelennek még és a dontések el6készitése
valamint a HKFS felllvizsgalata soran kerilnek felhasznaldsra.

A HACS sajat teljesitmény adatainak gy(jtése folyamatos. A forras-felhasznalast évente fellilvizsgalja,
a modositasokat a HACS dontéshozo szervezetével és az irdnyitdhatdsaggal egyeztetve vezeti at. A
szervezeti és a szakmai fejl6dés értékelése negyedévente torténik, az értékelést a dontéshozé szervek
végezik, az eredményeket elfogadjak vagy azok mdédositasardl, megvaltoztatasardl dontenek.

A HKFS és egyes tevékenységek fellilvizsgalata a HACS teljes tagsaganak bevonasaval férumokon,
dontéshozd szervek gyl(ilésein torténik. Az eredmények kommunikdldsa és terjesztése a HACS
teriiletén: nyilvanos forumokon, a honlapokon (HACS és 6nkormdnyzati), valamint rendezvényeken
valdsul meg.

44



6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenl6ség

A helyzetfeltaras feltarta, hogy Mohdacson 6t kiilonb6z8 célcsoport emelhetd ki (romak és/vagy
mélyszegénységben él6k, gyermekek, idGsek, n6k és fogyatékkal élGk). A legfébb problémak kozott van
tobbek kozott a hatranyos helyzetliek alacsony végzettsége és ettdl nem fliggetlen az alacsony
foglalkoztatasi szint. A Helyi Esélyegyenl&ségi Program megfogalmaz intézkedéseket a célcsoportok
helyzetének javitasa érdekében, amihez jelen stratégia illeszkedik.

Az akciécsoport a HKFS elkészitése, és végrehajtasa sordn biztositani kivanja az egyenl6 banasmad, és
az esélyegyenl6ség biztositdsanak kovetelményét, a kozszolgaltatdsokhoz torténd egyenld
hozzaférést, a diszkriminacidmentességet, a szegregaciomentességet.

Annak érdekében, hogy a fenti szempontok legjobban érvényesiiljenek a HACS a meghirdetendd
felhivasoknal el6nyben részesit esélyegyenlGséget novel6 beruhdzdsokat, programokat. llletve
torekszik olyan fejlesztésekhez tdmogatast nyujtani, amely az értékel6k szerint elfogadhatd
tobbletteljesitményt mutat be az esélyegyenlGség javitdsa terén. A tervek szerint a tdmogatds
igénylésekor az adatlapon taldlhaté tablazatban a benyujtaskor érvényes érték és a projekt
befejezésekor illetve a fenntartds végén érvényes érték (célérték) megadasaval jelezheti a tamogatas
igényl6je, hogy milyen esélyegyenlGségi intézkedés esetében vallal tobbletteljesitményt.

6.6.2 Fenntarthatdsag

A HKFS tervezése a kornyezeti fenntarthatdsagot alapelvnek tekintette, igy a stratégia
célrendszerében, és azokat szolgdléd mUveletekben sincs ezzel ellentmondd pont. Azon beavatkozasi
teriileteknél, ahol erre lehet&ség adddott, mar most jeldli a stratégia, hogy pl. el6nyt élveznek azok a
projektek, amelyek a kbérnyezet megdvasaval és/vagy energiatakarékossaggal kapcsolatos vallalast
tartalmaznak. A vallalt és szerz6dott tobbletvallalasok megvaldsuldsanak vizsgalata az alabbi médon
tervezett:

e Atobbletvéllaldasok megvaldsitasanak allasardl a szakmai beszamoldkban jelenteni kell.
e A projekt megvaldsulasanak helyszini ellenérzésekor kérhetik a tobbletvallalasok igazolasat.

A HKFS mdveletek megvaldsitdsa soran kiemelt szerepe lesz a kornyezeti fenntarthatdsaggal
kapcsolatos szemléletformaldasnak, tudasatadasnak, a helyi értékek tudatositdsanak (természeti
értékek, kulturalis identitas) és megGrzésének.

Mindezek mellett a munkaszervezet sajat tevékenységénél is érvényesiti a kornyezeti fenntarthatdsag
elvét, méghozza tevékenységének a kornyezetileg tudatos végzése mellett, igy példaul alkalmazza a
munkaszervezet m(ikodtetésénél felmerilé eszkdzbeszerzésnél a kdvetkezbket:

e az eszkoz kategdriajaban a legenergiatakarékosabb, kornyezetkimél6 mddon Gizemeltethetd

e elhasznalddasa utan visszajuttathato a gyartéhoz

o elhaszndlédasa utdn nem valik veszélyes hulladékkd, ha van ilyen komponense, annak
elkilonitése és biztonsagos kezelése megoldhatd
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e (jrahasznosithatd anyagokat tartalmaz, elhasznaldodasa utan egyes komponensei
Ujrahasznosithatdak vagy Ujrahaszndlhatdak

e (zemeltetése soran biztositott a kdrnyezeti kibocsatasok minimalis szintje

e akarbantartas hulladékkeletkezése minimalizalt

e azemberi egészségre nem karos

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A Helyi KO6z6sségi Fejlesztési Stratégia az innovaciot alapvet6en a miveletek révén, pontosabban a
projektotletekre elSirt alapelvnek a tdmogatdst igényl6k felé torténd tudatositasaval kivanja
0sztonozni. Azaz a CLLD tdmogatasbol megvaldsuld projekteknek Ujszerd, innovativ megolddsokat kell
tartalmaznia.

Innovativnak tekinthet6 a helyi adottsdgok, er6forrasok (természeti, human, pénzigyi) Ujszerl
kombindacidjanak megteremtése, hatékony kihasznaldsa, a pdlyazék dltal tervezett tevékenységek,
programok, beruhazasok egyedisége, olyan Otletek megvaldsitdsa, amely lehet, hogy mashol mar
megjelent, de a varosban Ujnak szamitanak. Minden beavatkozasi tertiletnél lehet6ség van arra, hogy
az Ujszerd, kreativ projektek teret tudjanak héditani.

Az Ujszerl tevékenységet, szolgaltatast fejleszt6 megolddsok vagy éppen az alkalmazott innovativ
marketing létrejottéhez nagymértékben hozzajarulhat az egylttm{kddések erésitése és fejlesztése: a
hazai és nemzetkozi példak meghonositdsa, adaptdlasa, amely Uj eljardsokat, otleteket hozhat a
térségbe. A HACS munkaszervezete torekszik és 0sztonzi a széles korl kapcsolatrendszer kialakitasat
(szférakon beluli/kozotti, térségek kozotti, nemzetkozi egylUttmiikodések), és a varosban
tevékenykedd szervezetek kreativ projektjeinek fejlesztését, megvaldsitasat.
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6.8. A HKFS megvaldsithatésaganak fobb kockazatai

A stratégia megvaldsithatdsag kockazatainak elemzésénél el6szor a f6bb kockazatokat kell szamba
venni azok valdszin(sithet6 bekovetkeztével és stratégiai célokra gyakorolt hatasanak mértékével.
Ezek utan a rdjuk adhaté vdlaszok felkutatdsa, majd ezek varhatd pozitiv és negativ kimenetelét
sziikséges szamitasba venni.

5. tablazat: HKFS megvaldsithatésaganak fébb kockazatai

F6bb kockazat Valosz. | Hatas Kockazat kezelésének madja
(1-10)

HACS 0Osszetételének 3 kozepes HACS barki szamara nyitott, de

kedvezGtlen valtozasa Osszetételében fontos, hogy a civil,

vallalkozéi és kozszféra is képviselve
maradjon. Demokratikus és
konszenzuson alapuld m(ikodés révén a
kockazat mértéke csokkenthetd.

Munkaszervezet személyi 3 kozepes A munkaszervezetbe delegalt
Osszetételének valtozasa személyektél nagyban fligg a stratégia

céljainak megvalasztasa, am
személycsere esetén a munkakaorre kiirt,
szakmai referenciakat el6ird palyazattal
az utddlas kérdéskore megfelelGen
kezelheté.

Tamogatast kérdk 5 nagyon A kockazatot a dontést megel6z6en
alkalmatlansaga kedvezGtlen | palydzék hatterének feltérképezése,

egyszerU kockazatelemzés elkészitése
csokkenti (tdmogatasi kérelem
keretében bekért adatok, informaciok)

Nincs érdekl6dés a 3 kedvezé6tlen | A kockdzatot a munkaszervezet jol
felhivasok irant szervezett animacids, kommunikacids

tevékenységével minimalizalni lehet.
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7. Indikativ pénziigyi terv

Stratégia megvaldsitasara fordithaté forras elszamolhatd dsszkoltsége (Fejlesztési forrasok /CLLD tdmogatas és az 6nerd/ és a HACS mikodési és animacids

forraskeret 6sszege): 399.999.999 Ft
2:1 arany: ESZA = 133.333.333 Ft, ERFA =266.666.666 Ft

Fejlesztési forras (6nerd): 2.000.000 Ft

Igényelhets vissza nem téritend6 tamogatas 6sszege: 399.999.999 Ft, ebbd|

Fejlesztési forrds (CLLD): 359.999.999 Ft

A HACS miikédési és animdcids forrdskeret: 40.000.000 Ft

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak iitemezése (millié Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2018 2019 2020 2021 Osszesen %

1 Kulcsprojekt: Civil K6zosségi Haz kialakitasa 6 58,7 58,7 0 141,1 39,2

2 Kulturat, kozmdvel6dést szolgalé intézmények, 0 33,5 0 0 33,5 9,3
Onkormanyzatok m(ikédési helyszinének fejlesztése

3 A természeti és épitett kornyezet rekreacids, kozosségi, 0 35 17 0 52 14,4
kulturalis célu fejlesztése

4 Programok, rendezvények tamogatdsa 0 48 48 37,3 133,3 371

Osszesen 6 148,8 121,5 43 360 100
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A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
Mkodési koltségek 12,5 8,6 8,5 7,6 2,4 39,6
Animacids koltségek 0,1 0,2 0,1 0 0 0,4
Osszesen 12,6 8,8 8,6 7,6 2,4 40

A miikoédési koltségek koziil az elsé évben, 2018-ban megjelend legnagyobb koltség a HKFS elkészitésének dija (brutté 4 millié Ft), valamint az irodai eszk6zok,
berendezések beszerzése, tovabbd az egyéb, az induldshoz kapcsolddd koltségek. A tobbi kdltség megoszlasa id6aranyosan kerliilt betervezésre (iroda bérleti
dij, személyi jellegl koltségek, egyéb anyagkoltségek, nyilvanossag, kommunikacids koltségek, banki és konyvelési koltségek).

Az animacios koltségek megoszlasandl az alapvet6 szempont az volt, hogy az animdacids koltségek nagyobb hanyada a projektidészak kezdeti szakaszan merdl
fel. Ebben az id6szakban jelenik meg a legtdbb felhivas, igy a legintenzivebb animacids tevékenység erre az idészakra esik. A projekt ciklus végére mar csak
minimalis animacids koltség lett betervezve, hiszen ekkor mar Uj felhivas nem keriil meghirdetésre, a maradék forraskeret kiosztasa torténik meg ebben az
id&szakban.

HACS animacié: A projektek, a potencidlis kedvezményezettek és a kozottiik [évé kapcsolat fejlesztése, az érintettek ,6sszekapcsoldsa” aktiv tdmogatd,
koordinald kézremiikodés révén az egyik kulcstényez6, amely a HACS altal elérhet tdmogatasi rendszert jellemzi. A proaktiv megkozelités elengedhetetlen
ahhoz, hogy a HKFS-sel 6sszhangban 1évé, j6 min&ségi projektek valdsuljanak meg. A munkacsoport feladata az animacié terén: mobilizalas, képessé tétel,
aktivizalas a HFS céljainak megvaldsitasa érdekében. Az animdacidval olyan tevékenységek kezdeményezése lehetséges, amely késébbi egylittmiikodéseket és
mas szervezetek altal megvaldsitandd projekteket alapoz meg.
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A HKEFS teljes koltségvetése

A jelen stratégidban a HACS a felhivas alapjan az altala felhasznalhaté forrasnal

mértékd, vagy hosszabb tdvu egylittmikodést megvaldsitani.

nem tervez nagyobb

Sor | A Indoklds, | Specifikus | A Kiegészit | Célcsopor | Forr | A Tervez
- beavatk | alatamas | cél beavatko | 6 jelleg, t ds fina | ett
szd | ozds ztds (legfeljeb | zds lehatdrol | (legfeljeb | (Ft) | n- idéint
m | megnev | (legfeljeb | b 1-2 sz6) | tartalma | ds b 1-2 sz0) szir | er-
ezése b 4-5 (legfeljeb | (legfeljeb ozds | vallu
mondat) b 4-5 b 4-5- fede | m
mondat) | mondat) Zete | (év,
hénap
i )

1. Kulcspro | A K6zosségi | Epulet A A civil 141. | ERF | 2019.
jekt: funkciéva | kezdemé | feldjitds projekttar | hdzba 133. | A . félév
Civil | nem nyezések, | (szukség | talom tervezett | 277 -
K6zossé | rendelkez | szervez6d | esetén a kombinac | helyi civil 2020.
gi Haz 6 ések meglévé | idjat mas | szervezet Il.
kialakita | 6nkorma | megerGso | épiilet operativ | ekésa félév
sa nyzati dése, teljes program | helyi énk.

tulajdonu | tevékenys | elbontdsa | nem konzorciu
éplletek | égeik mellett 4j | tamogatj | mi
helyzetfel | tdamogatd | épitése), | a. formaban
tarasban | sa korszer(si , helyi
gyengesé tés, udvar onk.
gként felujitasa,
bemutato udvari
tt elemét eszkozok
egyik beszerzés
éplletnél e,
kozosségi oktatasho
célu z,
jovébeni bemutata
hasznosit shoz,
assal illetve
tervezett egyéb
orvosolni. eszkozok
beszerzés
e.

2. Kultarat | Kulturdlis | A kultdra, | Epiletek, | Mas helyi 33.5 | ERF | 2019.
, ellaté- kézmdvel | udvarok, | operativ nemzetis | 00.0 | A . félév
kézmdv | helyek G6dés és egyéb programb | égi 00 -
el6dést | fejlesztés | rekreacié | épitmény | ana Onkorma 2020.
szolgdld | e lehet6ség | ek /pl. tervezett | ny-zatok, Il.
intézmé | idGszer(iv | einek szabadtér | tevékenys | helyi félév
nyek, é a magasab | iszinpad/ | égek Onkorma
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Sor | A Indoklds, | Specifikus | A Kiegészit | Célcsopor | Forr | A Tervez
- beavatk | alatamas | cél beavatko | 6 jelleg, t ds fina | ett
szd | ozds ztds (legfeljeb | zds lehatdrol | (legfeljeb | (Ft) | n- idéint
m | megnev | (legfeljeb | b 1-2 sz6) | tartalma | ds b 1-2 sz0) szir | er-
ezése b 4-5 (legfeljeb | (legfeljeb ozds | vallu
mondat) b 4-5 b 4-5- fede | m
mondat) | mondat) zete | (év,
honap
)
Onkorm | latogaték | b feldjitasa, | tamogath | ny-zat,
anyzato | kulturdlis, | szinvonal | energetik | atésaga kultarat,
k szabadidd | U elérése | ai ilyen kézm(ivel
mikodé | sigényeik korszer(si | l1éptékben | 6dést
si kielégités tése, az és szolgalé
helyszin | ét infrastruk | célcsopor | intézmén
ének kiszolgdlo turdhoz ti korrel yek,
fejleszté | létesitmé kapcsoléd | nem nonprofit
se nyek egy o] tdmogato | vallalkoza
része eszkozbes | tt. sok
korszertitl zerzés,
en, interaktiv
leromlott bemutata
allapotu. st
lehet6vé
tevd
eszkozok
beszerzés
e, egyéb
rendezvé
nyek
megtarta
sahoz
szlikséges
eszkozok
beszerzés
e.

3. A A Fiatalokat | Telepiilés | ATOP helyi 52.0 | ERF | 2019.
termész | varosban | megtartd, | kozponto | kilonb6éz | 6nkorma | 33.3 | A . félév
eti és tapasztal | helyi k 6 nyzat, 89 -
épitett hatd identitast | fejlesztés | felhivasai | koltségve 2020.
kornyez | természet | erdsitd, e, illeszkedn | tési .
et i és vonzoé telepiilés | ek a szervek, félév
rekredci | épitett kozosségi | kép m(iveleth | nonprofit
0Os, kornyezet | élettér javitasa, ez, am vallalkoza
kozossé | ével kulturdlis | azok sok, helyi
gi, kapcsolat Orokség nagyobb | civil
kulturdli | osan megGrzés | léptéki szervezet
s célu hidnyossa étésa beruhaza | ek
fejleszté | ga a helyi sokban
se szellemi identitds | gondolko
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Sor | A Indoklds, | Specifikus | A Kiegészit | Célcsopor | Forr | A Tervez
- beavatk | alatamas | cél beavatko | 6 jelleg, t ds fina | ett
szd | ozds ztds (legfeljeb | zds lehatdrol | (legfeljeb | (Ft) | n- idéint
m | megnev | (legfeljeb | b 1-2 sz6) | tartalma | ds b 1-2 sz0) szir | er-
ezése b 4-5 (legfeljeb | (legfeljeb ozds | vallu
mondat) b 4-5 b 4-5- fede | m
mondat) | mondat) zete | (év,
honap
)
kulturalis novelését | dnak,
Orokség el6segitd | masrészt
meg0brzés koztéri civil
ével, alkotasok | szervezet
élhet6bb elhelyezé | ek
koérnyezet se, tdmogatd
kialakitas terliletre | sa esetén
aval és a ndezés, sokkal
helyi parkositd | inkabb
identitas s, egy
novelésév eszkozbes | konkrét
el zerzés, feladatho
javithato. marketin | z
g kapcsoldéd
tevékenys | nak.
ég,
kertépité
szeti
tervezés.
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Program
ok,
rendezv
ények
tdmogat
asa

Kézm{vel
6dési
intézmén
yek,
nemzetis
égi
szervezGd
ések
$zamos, a
helyi
identitast
erdsité
programo
kat,
rendezvé
nyeket
szervezne
k.
Kulturalis
ellato-
helyek
fejlesztés
e mellett
a
programo
k és
rendezvé
nyek
szinvonal
anak
emelése,
fejlesztés
eis
szlikségsz
erd.

A
telepiilés
en erds a
civil
jelenlét,
amely a
helyi
identitas
megGrzés
ének
zaloga. A
civil
szervezet
ek
erGsitése
tevékenys
égeik

A kultura,
kézm(ivel
6dés és
rekreacio
lehet&ség
einek
magasab
b
szinvonal
U elérése
K6zbsségi
kezdemé
nyezések,
szervezGd
ések
megerdso
dése,
tevékenys
égeik
tdmogata
sa

Rendezvé
nyek,
programo
k, kis
értékd
eszkdzok
beszerzés
€,
tanulman
yutak,
marketin
g
tevékenys
égek.

Mas
operativ
programb
ana
tervezett
tevékenys
égek
tamogath
atdsdaga
ilyen
|éptékben
és
célcsopor
ti korrel
nem
tdmogato
tt.
OP-kban
hasonld
konstrukc
i6ju
tdmogata
sok
civileknek
nincs,
féleg nem
a kiirt
tamogath
até
tevékenys
égekre

helyi
nemzetis
égi
onkorma
nyzatok,
helyi
kulturalis
intézmén
yek, helyi
onkorma
nyzat
helyi civil
szervezet
ek

133.
333.

333

ESZ

20109.
. félév
2021.
Il.
félév

53




finansziro
zasan
keresztiil
is fontos,
hisz
kozosségf
ormald
erejuket
az alulrdl
jové
kezdemé
nyezések
igy meg
hatékony
abban
érvényesi
teni
tudjak.
Az
egészség
megGrzés
sel,
egészsége
3
életmaodr
a nevel6
sport és
szabadidd
eltoltésse
I
foglalkoz
o civil
szervezet
ek a helyi
élet
fontos
szerepl6i.
Tevékeny
séglik
nagymért
ékben
hozzajaru
la
tarsadalo
m
kiilonboz
korosztal
yainak
(féleg
fiatalok)
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nevelésé
hez.
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Nyilatkozat a modositott HKFS elfogadasarol

A Mohacsi Helyi K6z0sség alapité tagjaiként egyhanguan nyilatkozunk arrél, hogy a 2020. marcius 2-
an atdolgozdasra kerilt Mohacsi Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia ciml dokumentum tartalmat
megismertlk. Az abban foglaltakat elfogadjuk és ezennel felhatalmazzuk a Mohdcsi Helyi K6z6sség
képvisel6jét Mohacsi Bugarszki Norbert Urat, hogy a mddositott Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégiat
benyujtsa a TOP-7.1.1-16-2016-00003 kddszamu palydzat keretében elfogadasra az Iranyitd Hatdsag
felé.

Kelt: Mohacs, 2020. marcius 2.

Mohdcsi Varosszépit6 és Varosvéds Egyesiilet

Mohdcsi Bugarszki Norbert
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